


CAHITMH MEHE)XXEPUUH 3AXUOAJ

3pX3M XYHAIT XOpPeHre opyyard TaHaa

OHreperd 2024 oHO O3NXMWN OaXUMHLO XOPOHIMMH 3aX 33371 C3PraXK, Of0OH
YACblH TOMOOXOH MHAOEKCYYL 6CONTTaM Tap AyHOaa AHY-H SP&500 nHaekc
23 opuuM xyBumap, MoHronbiH TOIMM-20 mHOeKC 237 XyBUWH ©CONTUNr
V3VYV/DK TYYX3H 0334 TYBLUMHO23 XYPC3H Y 6017100.

2024 oHO 6UO HUAMM 3OMWMH 3acrMiH Hexuen 6Gavpantan yanoyynad
[OTOOAbIH XOPeHIMMH 6BunpXna OypTranTa xyBblL@a ©O0M0H TOrTMOI
OreeyKTaM XepPeHre opyynanTbiH X3parcayyasa WaT gapaaTanraap XepeHre
opyynanTtaa XMnx axkunnaa.

2025 oHp 6uO 6ua [oToond 3ax 333M133C ragHa ragaad 3ax 3331 gaxb
XOPOHIre OpyynanTblH X3P3rciyyadd XepeHre opyynax, Laalluvh L3B3pP
XOPOHTMWH YHIMMI3r HIMITOYY3X, apu/hKaaHbl XyBb[, OPOX 3PraATUINT
H3OM3MAYY/13X3 aHXaapaH aXKWsaxbir 30pPbX 6aHa.

BUOSHTIM UTIaH XOPeHre opyynanT XUINXK, XOpeHre opyynanTblH ereexee
XYPTIHK Oy xepeHre opyynard Ta OyxaHaa3 Tanapxan nnsapxmmnnoe.

CaHrMmMH MeHexep

T.BaTtbagap



ATYYJITA

XOPOHIre OPYYNANTbIH FYWUSTI2/1
TeneeneH youpPoAX 3eBNe/IMH TOTTOO/S

H2MK 3PX 233MLWNTYOMNH 23/IKUT XYPITAAP X3/13/1L2X
ACYYOAT

H3MK 3PX 933MLLNTYOUNNAH DDHKUT XYPIbIH 03T
XYPJbIH 3AP

CAHIUMH TAHUNLYYITA
KOMMAHWNAH 3ACATTIAN

TeneeneH YaaAX 36BM1er

H3MK 3PX 933MLLNTYOUNNH BYT3L,
XOPOHIS OPYYIANTbIH NYHLUSTION
CAHIUMH 3APOAN

CAHXYYTMMH M3033/131

X2N2NUSX ACYYASTbIH O37M3PIHIYIA
AYOUTbIH TAMAH

XABCPAJT 1: CAHAJTbIH XYYOAC
XABCPAJTT 2: TOTTOOJbIH TOCO/T




TOBY F'YUUITHAN

3apnacaH H3MK 3pX

3 cag lWwmpxar

HamK 3pX 233MLWNTYUNH TOO

1,684

Hunt uaB3p XepeHre NAV

¥2.48 TopbyMm

3 XepeHre Opyynard YHA3CTaH CaH
XypnblH MaTepuan 2025

[apracaH HaMK 3pXx

2.1 cag Wwmpxar

Hamxk 3le/Il;IH XaalTblH XaHLU

#1,180.00

H3MK 3pXMINH H3PMSCOH YHD

#1,000



H3MK 3PX 2333MWUMMOUAH 33JDKUT  XYPAJNAYYINIAX TYXAU
ToeneeneH youpgAX 3eBJ1OJIMNH TOITOO/

l XOPOHI® OPYYIAINY Cyx6zatap Ayypar 8 fiyraap xopoo,
I YHOSCT3H Cyxbaarap -2, Cempanmy‘ar
7 pasxap

SARDEVRCAN W-main: mfo@ardmanagemem mn

d@o&f CH 0\; cap /f’ ensp Oyraao g/d é; YnaaHbaarap xot

TOJIOOJIOH YJIUPJAX 30BJOJIMIAI TOTTOOJT

Hoeoe apx a3aMmucueOuiin xypan
3apaan Xypanoyynax myxau

Mouron Vicpin XepeHre opyynanTsiH CAaHHMHH TyXall XyynuiiH 9 ayrasp syinuiin 9.1 mex xacar,
Monron Yincuin Komnanuiin tyxaii xyymuiiin 59 ayroop syiinnita 59.4 gax xacar, 60 ayraap 3yiiauiin
60.1, 60.2 naxe xocar, Cauxyyruin 3oxuiyymax xopoosl 2025 onbl Ne64 TOOT TOITOON00pP
Gatnaracan “Xepeonze opyyaaummein Canauili yin aocuiraeaanst JGCypam”-sH 9 ayrasp syiniuiH
3OXMLYYJIAJITBIT TYC TYC YHAICIRH “XepeHre Opyynard Yumacron™ Xawtein XOC-uitH TeneensH
yaupnax sesneneec TOI'TOOX He:

“Xopouiro Opyynard YHacran™ Xamreie XOC-HiH Hark 3px 933MIHY/IMiTH 93/DKAT XypaJl (LaaIu
“Xypan” rax)- 2025 oub1 4 nyrasp capein 28-1bl eapuiin 15:00 narr YnaauGaarap xor, Cyx6aarap
Ayypar, 8 xopoo, CyxGaarapbin TanGaii-2, Centpan taysp, 17 nasxap, Kpuntoc pectopan Xasrt
YpanayyJicyrai.

1. Xypunaap Xa/9115X acyy/UibiH skarcaantsir Harayrssp xascpanraap, Hark 3px 93aMiuraamiis
Xypieii  uorudr Xoépayraap xascpanraap, CaHanbiH Xyy[JacHbl aryyjira, 3arBapbir
I'ypasayraap xascpanraap, XypibiH HMHTI XYpraX 3apblH 3arBapbir  {epeBayrasp
Xagpcpanraap, Xypjiaap XanoaudX acyyAaanTaii Xon600Tol GapuMT MaTepHasbliH sKarcaaThir
Tapayraap xascpairaap xascparraap Tyc ryc baraicyrai,

2 Xypana oponiox 3pxrai Hark spx 939MIONrYaniiH HOpCHiiH Jkarcaant raprax Gyprronuiis
eapuir 2025 onut 4 1yroop capuii 7-Hbl 81peep TOrTOoCyraii.

Xypiia MOZOEANHIAT Canxyyruiid 30XuLyyiax Xopoo 60504 ApHiikaa apxIdX Galiryymnaran
2025 onsl 3 pyraap capbin 1 7-Hbl ©APHIAH ZOTOP XYPryyJ/cyraii.

w

4. Xypan Xypanayynax Tyxail 3ap Mouoor Xoponruiin OGUpkHilH UaxuM Xyyaac, X3Bidi
MIIPIIIHAH  xaparcan, Apa Menexmvent YLK XXK-uiin anGan &cubl B30 Xyynac
https://ardmanagement.mn/ 6oston Gycan X3B19/1 MIAIUIMHH XIPIrcissp Aamkyynan 2025
OHbl 3 Ayraap capbiH 19-Huii enpuiin 10rop HuiI3) 3apiaacyrai. JaBTad 3apeir 2025 OHbI 4
ZYT39P CapbiH 3-HbI ©10p OJIOH HUHTHIH XIBI3J MI/IDIUTHIH X3PIrciIdap AaMIKYYICYrail.

3 Hoarx apx osomimurymis Tanmmak Gonox Xypaaap Xo/omipX acyy/UlblH Karcaair, rapax
WIHHAABIPHIH TOCOI, CaHaNbIH XYY/Iac, TAHWIILYYra 33par Gyca/l Xon6ooToi GapuMT GUuuruiir
622191 Gonroxk 2025 onbl 3 myraap capbiH 24-Hbl ©puiiH IOTOP YHOT LIAACHbI KOMMaHHyIa)(
XYPryYY/ICYIai.

6. Hark 5pX 933MUIMPYAHITH Xypa OpoLox GONOMAKIY HIrK 9pX H3oMIKMryniin Canan apax
XYYACaap ypbAUMIK Canall erex CYYIHuniit Xyrauaar 2025 onsl 4 1yra3p caphid 27-Hbl @APHIiH
16:00 naraap racantap Gonrocyraii.

75 Homk 9px 23oMIMryHiin Hpl, caHan Xypaant, acyyaTeir Apa AmmuinkeimH 6onoH naacan
X27169p33p Xoc/Iyysau aBeyraii.

4 XepeHre Opyynard YHA3CTaH CaH
XypnblH MaTepuan 2025




H3MK 3PX 2333MWUMMOUAH 33JDKUT  XYPAJNAYYINIAX TYXAU
ToeneeneH youpgAX 3eBJ1OJIMNH TOITOO/

8. Xypabid papraap “Apa Menexmedt YLK XXK-uitn I'yiuaTrx saxupan Y. {asaacamoyyr
TOMHUIICYTal.

9. Jlapaax H3p Oyxmi XyMyycwiir Xypan 30XMOH Oalryyliax KOMMCChIH Oyp3JiIaxyyHI3p
TOMMIICYrai. YyHA:

Xypan 30xnoH Gaiiryynax KOMMCChIH Japra:

“Apn Menexment YHK” XXK-uiin [yitupTrox 3axupan Y.JaBaacamoyy;
Xypan 30XHOH Gaiiryynax KOMHCCBIH THIIYYIL:

“Apa Menesxxment YLK XXK-uiin Canruiin menexep ¥Y.Cyxaapsb;
“Apa Menexment YIK” XXK-uiin Canrniin menexep T.bar0Gasp;

10. Japaax Hap OyxXuif XyMyYCcHHT XypibiH TOOIOTBIH KOMHCCBIH OYP3IIaXYYHI2P TOMUIICYTA.
Yyna:

ToOoNNOrbIH KOMHCCBIH Japra:
©. BamGarapan
Xyynuiin 3eBnex
Apn Cextoputus YLK XXK
ToonnorsiH KOMUCCHIH ramyyma:
Y./laBaauspax
CaHXyyruiH mMuHKIY
Apn Cexropurus YLK XXK
A.DpxOunryyH
XepeHre opyylnanTbiH 38BJIOX
Apn Cexioputns YLK XXK

1L Xonboraox XyyJib TOITOOMXKMI 33acHbl JIaryy Xypibil' 3apiiaH XypajiayyJiuk, XypibiH 3ap
MOJ23r  XYProjk, OHIXYY TOITOONBLIr OYpoH JYyYpoH, TYPIdH ILyypxaid ryHusTraxs)
waapiuiarataif Oyx apra Xomk9or aBu akuinaxeir Xypaid 30XMOH Oaiiryysiax KOMHCCT
Aaanracyrai.

12. Hork 9pX 339MIUMIMYAMAH Xypliaap WMIABIPISCIH WHiAABIp OonoH Oycan martepuansir
KomnanniiH Tyxaii xyysis 6010H YHIT LaaCHbl 3aX 393JMIH TyXail XyyJibJ/l 32aCaH XyraliaaH,
MoOHronbIH XepeHruiiH Oupk, CaHXyyrHilH 30XHMIYyyJIaX XOPOOHJ XYPryyasxuiir Apx
Menexment YLK XXK-uita I'yiiarrx saxupan Y. JlapaacamMdyyn naanracyraii.

TOJIOOJIOH YIUPIAX 7 \&S
30BJIOJIMIH TAPTA G Y.CAHXYAD
5 XepeHre Opyynard YHA3CTaH CaH
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H3MK 3PX 333MLUUMYOUAH I3/DKUT XYPNTAAP X3/13J1UIX ACYYOAN

TeneeneH Yaouppax 3eBNenninH
2025 oHbl 3 ayraap capbliH 14-HUIM ©0PUINH
N225/03 TOOT TOrTOO bIH XaBcpanT |

HAIMK OPX I33MIIUTYIUH IDJIKUT XYPIIAAP XX ACY YA

1. Apo MeHexxMeHT YUK XXK-MMH XepeHre WTraM»KIsH YyOupaax
YANUYUATIIHUN XKUUINH TannaH

2024 oHbl YN aykunnaraadbl Tannadg XMncaH TY3 ayrHanTuinr 6atnax
KactoomaH 6aHKHbl XepeHre xaaranax YANYUNrIdHUA XKUIMNH
TannaH

2024 OHbl CaHXYYIMIMH TanaHg XUWMTacaH ayauTblH OYrHIAT
TeneeneH yampoax 3eBAe/VNH MMLWLYYANNT COHIOX

TeneeneH yanpaax 3esnenuiH 2025 oHbl 3apa/iblH TeceB 6aTnax

N oo oA

KacTtoamaH YUAYUATI3HUNA FPp32H0 HOMBNT, ©0pUienT opyyiax

6 XepeHre Opyynard YHA3CTaH CaH
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H3MNK 3PX 333MLUUMYOUAH 33/DKUT XYPJbIH 43T

TeneeneH Yaoupgax 3eBnenmnimH
2025 oHbl 3 capblH 14-HWIM e4pPUNH
N225/03 TOOT TOrTOOSbIH XaBcpanT 2

H3MK 3PX 333MI.I.|MF‘-IJJMV1H AJDKUT XYPJ1blH O3I
(Xypan 15:00 yart axak 17:00 yart gyycax)

Ne >0 xacar
1 | XypnbiH vpunir BYPTIraX /TOONNOrbIH KOMUCC/;
> - 14:50-15:20

5 | XyprbiH npuniir M3a3313X /TOONNOrbIH KOMMCC/,

XyprblH gapra xyp/ibir H32X, Xypraap xananuax acyyonyyn | 15.20-15:30
3 ©0M0H XyPAblH O3TMNT TAaHUNLYYNaX,;

Xypnaap Xxananuax acyyonyyaobir  pgapaanfnbiH - garyy [ 15:20-15:30
4 TaHWUNUYyYyMnax, cCaHan xypaanT aByy/ax;
5 Xan3nuax acyynan Tyc 6ypaap caHan xypaanTt 15:30-16:20
e ToonnorbliH KOMUCCbBIH TOrTOOMbII TaHUALYYNAX,; 16:20-16:35

Xyp/iaac rapax WmmnaBap, TOrmroobIM TaHULYYNAaX; 16:35-16:45

XypnbIr xaax 16:45-16:50

7 XepeHre Opyynard YHA3CTaH CaH
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XYPJ1blH 3AP

TeneeneH Yonpnax 3eBnenvmH
2025 oHbl 3 capblH 14-HUM ©4PUNH
N225/03 TOOT TOrTOOosbIH XaBcpanT 3

"XOPOHI® OPYYJIAIY YHA3CTIH" XAMTbIH XOC-UMH HIMNK 3PX
333MLWUIYAUNAH AHXAAPANLO
“XepeHre Opyynard YHO3CTaH" XaMTblH XOC-unH TeneeneH Yampaax 3esnennmH 2025
OHbl 3 capblH 14-HUI ©64PUNH TOITOON00P H3IMK 3pX 333MLUIYANNH 33/HKUT XYPAbIr
3apna)x banHa.

XYPAN XYPANAOYYJIAX FA3AP: VYnaaH6aaTtap xoT, Cyx6aaTap AOyypar, 8 Xopoo,
Cyx6aaTapbiH Tanban-2, CeHTpan Tayap, 17 gasxap, Kpuntoc pectopaH;

XYFALAA: 2025 oHbl 4 oyrasp capblH 28-Hbl eapuiiH 15:00 wart

KOMMNAHUUH OHOOCOH H3P: “XOPOHIS OPYYJIATY YHOSCTIH” XAMTbIH XOC
XYPJ1blH X3J12J71U3X ACYYOAI:

1. Apa MeHexxMeHT YLK XXK-MMH XepeHrs WTMMKA3H yaupoax YWAYUArasHUm
XWUNUWH TannaH

2024 oHbl YN aXXKunaraaHbl TannadHa XMUCaH TY3 ayrHanTumr 6atnax

KacTtoouaH 6aHKHbl XepeHre Xxaaranax YUAYUMnrasHuUm >XUunmmH tTamnax

2024 OHbl CaHXYYIrMWH TannaHg XMNIOAC3H ayauTbiH OYrHAT

TeneeneH youpoax 36BAeANNH TULLYYAUNT COHIOX

TeneeneH yaupaax 3esnenminH 2025 oHbl 3apafiblH TeceB 6aTnax

KactoguaH yMnuyunrasHmm rapasaHg HIMIAT, ©6p4ienT opyyiax

N R W

BYPTIJIMUH ©06P: 2025 OHbl 4 Ayr33p capbiH 7-Hbl 64ep

H3MK 3PX 233MLUUMYAUNH TAHUNUAX BOTIOX BAPUMT BUUYTUAH XXATCAANT:

1. H3MK 3pX 333MWUTHONWH I2/IKUT Xyplaap Xa13/1U3X acyyhang caHan erex caHasblH
Xyyhac,

2. HamK 3pX 333MLUNIYOUNH D31XKUT XyPSIblH 3T

3. H3DK 3pX 333MLUNTYAUNH 33/DKUT XYPblH TOITOOSbIH TOCeT;

BypTtranunH epgpeep Tacanbap OGOArOCOH H3MK 3PX  333MWMIYOMNAH  HIPCUMH

yarcaantag OPCOH H3MK 3pX 333MWUMY  Hb  2D3/MKUT  Xypang WTIIMXKI3racaH

Teneenerdyeep OamyxyynaH OposiLoX 3pXTaM 6a Ta axibliH efpyyasn 9:00-18:00 uarmiH

xoopoHAa Cyx6aaTap Ayypar, 8-p xopoo, YnHrucumd tanbam-2, CeHtpan Tayp, 17 gaBxapT

Gavipnax “Apg Cektoputna YLK" XXK-aap mamyKyynaH Xansnusx acyygang cadHanbiH

XyYAcaap ypbOynaaH caHanm erex 601oMKTOW.

CaHanblH XyyOCbIT ypbOuYWiaH Xy/133H aBax Cyy/AMMH xyrauaa 2025 oHbl 4 oyrasp capbiH

27-Hbl egpuiiH 16:00 Lar 6anHa.

Joopx M3O33MNVMNUH Jaryy XaHOaXX 23/DKUT XypiblH MaTepuarn, caHanblH XyyaacTaw

TaHWMNLaHa yy.

Apga Cektoputmns YLK XXK (976) 7707 8181 info@ardsecurities.com
Apo MeHexmeHT YLLK XXK (976) 7707 8282 info@ardmanagement.mn
Apo MeHexMeHT YLK XXK (976) 8911 4432 batbayar.t@ardmanagement.mn

XYPAJ1 30XUOH BAUTYYJIAX KOMUCC

8 XepeHre Opyynard YHASCTaH CaH
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XOPOHIe OPYY/ATY
YHOSCTIH

XAMTbIH X©POHI® OPYY/1A/ITbIH CAH

’ M
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TOBY TAHUJTLYYIITA

XepeHre Opyynard YHO3CT3H XaMTbiH XOpPeHre opyynanTbiH CaH Hb XepeHrse
opyYynanTblH CaHIMNH TyxaW XYynuWH gdaryy Yycrad 6anryynargcaH XyymnminH
STra3AUMNH 3PXT3M, TyCram 30puynanTblH KOMMaHW oM. bug MoHron YncbiH
OONOH O3MXUWH XOPOHIMNH 3ax 333/ XOPeHre opyynanT XUWH, TYyH33C 6un
600X BreeXXMINT XOPOHre opyynaryganaa Xypraxasp 30pUH axkKunnaxk 6avHa.

XepeHre Opyynary YHOSCT3H XaMTbIH XOPOHre

Hap
opyynanTbiH caH
CaHrMmH xanbsp H33NTT3M XaMTblH X6pPeHre opyynanTbiH caH
Yin axkunnaraa XepeHre opyyianTbiH YA axkuinaraa apxasx
YycraH 6anryynargcaH xyrauaa: 2022-04-13
Xyralaa % yynara yrai

Ynn axkmnnaraa asyynax xyrataa: 10 >kumn
CaHrvinH TaTaH TeBNOPYY/ICaH

3,000,000,000 Terper
XOPOHre
XOPOeHre NTFaMXXaH yanpaax
P SR “Apo MeHexMeHT YLLK” XXK
KOMMaHu
XepeHre xagranax KoMnaHu “XaaH BaHK" XXK-nH KacTogMaH 6aHKHbI X3MT3C

- YTac: 976-11-70078080
Xon6oo 6apux - N-mann.info@ardmanagement.mn
- B36 canT: www.ardmanagement.mn
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CAHIM'MWH 30PUNTTO

ONOH HUWT33C TaTaH TOBNOPYYICIH XOPOHIMNUT OOTOOAbIH TOAMMIYM OMOH YNCbIH
3ax 3231 O33PX H3OATTOM XyBblL@aT KOMMAHMMH XyBbliaa, 6oHOo 6onoH 6ycan
XOPOHIre OpyynanTblH X3P3rC3N4 M3PraXXIMWH TYBWUWHL YP aWUITanl XepeHre
opyynanT XMNX 3aMaap XepeHre opyynarygagaa eHOep ereex XypTasXMnUr 30puH
axkmnnapar.

« [OyHOo xyrauaaHg YHST LaacHbl apumkaa >3pxnax 6Ganryynnarag OypTranTam
H23NTT3M XyBbll@aaT KOMMaHWWH XyBblLlaa, 6BOHO0O XOPOHre OpYYNanT XUMK ereex
XYPTIX.

¢« MeHreH ypcran, XxepBex 4agBapbil TOIMTBOPTOM 6Galnrax, spcosnunr 6Gara
GalnraxblH Tynd 3acrMiH raspblH  YH3T La@ac, KOMMaHWWH 60HO, GaHKHbI
XafdranamM»K 33p3r TOrTMOST OPJIOrOTOM X3P3rC/yyA3O XepeHrs opyynanT XWinH
OreeX XYPTIX.

XOPOHIe OPYYJIANNTbIH BOAJIOIO

XepeHre Opyynard YHO3CToH CaH Hb XepeHrs opyynanTbiH 604MOMbIH Xyp33Ha
TOOL,0O cydarnraa XMNCHUMA YHOC3H A33P XepeHre opyynanT XUk axkunnagar. CaH
Hb T3HLB3PXXYY/ICOH OYyIoy XyBblLlaa, TOMTMOJST ©reeXXTaM CaHXYyYrMMH X3P3rcang
XOPOHIre opyy/faxaap XepeHre opyynanTbliH 604/10rbiH 6apUMT GUUUITS TycracaH.
CaHIMMIMH 30PUITO, XOPEHIre opYyynanT XMMX X3p3rcas, TYYHO TaBuxX Xxa3raapnanT,
CaHIMMiMH xepeHreqd TaBWroax LWaapanarag HUWLYYI3H XOpeHre opyynanT XMNasr.
CaH Hb UWHXYY XOpPeHre opyynanT XUNXO33 KOMMaHWWH Cyypb LUMHXWUATD3, 3aX
322MIMNH cypanraa 33prunr GartaacaH MapPraykIMNMH cydanraa LWWMHXUTD3, XepBex
YadBapblH 3PCO3MUNH YHIMD3 33P3F M3PIIXKIUKH CYYpPb LUMHXWAD3, cydanraaHa
YHO3CN2A3T.

KOMMAHWUWMH 3ACAT AT

XepeHre Opyynard YHO3CT3H CaHIMWH TeneeneH yampaax 3eBMesn Hb 5 rmwyyHum
OYP2aNOIXYYHTAM caHxyy 6aHK, 3AMMH 3acar OfIOH YMCbIH XapwWauaaHbl YMI2133p
M3PraXK/193P33 ONTOH XU ayKMnacaH Typluiaratain xaMT ofiTHOOC BypaayK GanHa.

CaHIMMNH XOPOHTUNT UTMAMXKIIIH yOMPOOAr MeHeXMeHTUMH KoMMaHu 6onox Apa
MeHe)XMeHT KOMMaHW Hb MOHron ynachaa XaMrMMH aHXHbl XaMTblH CaHI YYCIaH
Ganryymxk earee 5 »UAUMH XxyrauaadHg amMxkunTTanm yaoupoax 6yl XepeHre
OpYYNanTblH MEHEXMEHTUMH KOMMaHM OM.

ApO MeHeXXMeHT KOMMaHM Hb CaHxyyrMmH 3oxmuyynax XopooHbl 2022, 2023 oOHbI
KOMMaHWMH 3acarfanblH KOOAEKCUNH X3PIMKUATUMH TaWNaHTUMNH YHIAMI3HA HUAT
36 XepeHre opyynanTblH MEHEXMEHTUNMH KOMMNAaHMac 2 XA gapaanaH Ton-5-g opx
3acarfiaiblH  KOOEKCUMH X3P3DKUATUMH  YH3MI3ra3p TIPryyaard  KoMmnaHuap
WwanrapcaH. KoMmaHUMH 3acarnanblH KOLOEKC Hb KOMMOaHWMH ypPT XyrauaaHg
TOrTBOPTOM YN aKmMnnaraa aByy/axad HOH 4Yyxan onmnronT 6a XyBblL@a 333MLIMIY,
TeneeneH youpaax 3eBnen, rymustrax yampanara 6onoH 6ycan oponuord TanyynblH
XOOPOHAOX LOrL, xapunuaar 6artaagar 6anHa.

10 XepeHre Opyynard YHA3CTaH CaH
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TeneeneH yourPOAX 36BN TNNH TNLLYY

TY3-uinH papra

1

YynyyH FaHxysar

XepeHre Opyynard YHASCTSH XaMTblH XOC-
MH TY3-uinH papra

Mapra)xun: BaHk caHxyy, 20UMH 3acar

YynyyHbl lFaHxyar Hb Apa CaHxyyruiH Harosn
XK-mnH  yycrad  6Gamnryynard  Gereen  TycC
KOMMaHWMH TeneeneH yaoupOax 36BAefVNH
Odapraap AXKMMINAXK GarHa. MOHTOMbIH
XepoeHrnmH bupywaac 1991 oHO XxeoenmMepuiiH
rapaaraa 3xa/1CaH T3p33p 1997 oHA YHrap YcbiH
ByganewT XoTblH KopBUHYC 2amnnH 3acrnmH MNx
Cypryynummr TercceHun gapaa MoHronbaHkaHg
XSIHAH LWanrardyaap axkuanacad. 1998 oHa HYb-
blH GUYMI CaHXYYIMKH MUKPOCTApT Tecen O33p
CaHxyyrmmH MeHexxep, 1999 oHg MOoHronbiH
aHXHbl 6aHK ByC CaHXyyrMiMH Ganryynnara 60nox
XemknumH AntadH  CaH  (XAC)-r 6GanryynaH
FyMusTrax 3axmpnaap Hb ToMunorgcoH. XAC Hb
OUNYMN 322TUWH YW aXKuaaraar am»xkuntram
asyyncaap 2001 oHg loBuwnH 2Oxnan BBCHh-Tam
H3rOaX, eHeernnmH Xacbank 6auryynargcad
TYYXT3N. Y.MaHxyar Hb XacbaHkunmnr
Ganryynargcad Uaraac xonw 2009 oHbIr XyPTan
MyMuaTrax 3axuvpnaap axkunnacaH 6ereepn 2009-
2010 oHAa XacbaHKHbI TOMroWM KOMMaHW 6onox
TaHlBp  CanxyyrnH  Hargnmid  TynusTrax
3axuprbliH andaH TyLwaarn, 2010-2012 oHg MoHron
YNcblH CaHrmmH O>n canmobiH anbaHg,
TOMUMOIAOH TYC TyC axkunnaxk 6ame. Y.laHxyar
Hb BaHK, CaHXYYIMIMH 3aX 33304 34 Oaxb XXWMNO33
aXKmnnaxx 6amHa.

XepeHre Opyynary YHASCT2H CaH

XypnbiH MaTtepuan 2025



TeneeneH yourPOAX 36BN TNNH TNLLYY

TY3-UH epAUNH TULLUYYH
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BatébunarmmH 3on600

XepeHre Opyynard YHASCTSH XaMTbiH XOC-
MAH TY3-UH epaAUAH FULLYYH

Mapraxunn: CaHxyy, 20MMNH 3acar

B.3on6oo Hb Apa  CaHxyyrMnH HaronmiiH
MYMUSTMaX 3axupnaap axxunnagar. ©MHe Hb
Apo  CaHxyyrmH  Hargan  XK-unH - CaHxyy
2PX3NC3aH 3axmpan, Apa MeHexxMeHT XXK-m1inH
Yinn Axunnaraa XapuyucadH 3axuprnblH anbaH
TyLlaanbIr xawmx 6ancaH. Tapa3p [natcbypr
XOTblH  Hbto-Mopk  MyxunH  Ux  cypryynba
CaHXyy >3OMMH 3acar cypanuaH  LUMHXKI3X
yxaaHbl 6akanaBpbiH 33prunr 2016 oHa CymMma
KyMm  Jlaygs  XyHO3T  epremxientamnreep
OVYYPIraX, XU MIPMXIMWH rapaaraa Apg
Cektopuntna YUK-O caHXyyrvnH LIMHX33433P
2X2M1CaH 6onHo. Tapasp 2015 oHa J.P. Morgan-
MM xapbda KoMMaHw 6onox Primary Insight,
FINRA wuTramM»naracaH 6pokepblH Darwood
Associates 33par KoMMNaHWygan gagnaraxkyynax
xeTenbepyya, Typlinara cyanax 6o0noH a)xung
G3NTraX cypranTyynad xaMparacaH.

XepeHre Opyynary YHASCT2H CaH

XypnbiH MaTtepuan 2025
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TY3-MH epaAUMAH MNLLUYYH
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Y XaHpaa

XepeHre Opyynard YHASCTSH XaMTbiH XOC-
MAH TY3-UMH epaAUAH FULLYYH

M3praun: 20MinH 3acary

Y XaHOoaa Hb 2005 oHg MYUC-unr souimnH
3acard Mapraissp TercceH 6Gereen 2006
OHOOC 3XN3H opoornmH “Apa CeKblopuUTU3
YUK" XXK-O0 aXunnaXK 23x3McaH.  Axkumnniax
xyrauaaHgaa 2006-2010 oHa 6pokep, ounep,
2010-2012 oHO XOepeHrMmH 3ax  3331MWH
XaNTCUMH  3axumpan, 2012 0oHOoOC TIyMUITIaX
3axmpnaap Tyc TyC axkunnacaH. 2015 oHooc
2024 oHbIr xypTan “Apa MeHexxMeHT YL K" XXK-
O TYMUSTr3X 3axuvpraap  akunnax 6ancaH.
YXaHgoaa Hb 2018 oHooc  “YHOSCHUN
XYBbYJIAITbIH CAH"  XaMTblH  XepeHre
opyynanTblH CaHr YYyCraH OGanryynax axibir
YOMPOK aMXUNTTaM X3pP3mKyyncaH 6on 2022
oHA XepeHre Opyynard YHOS3CT3H CaHr YYCraH
Ganryynax, ymn axkunnaraar 3Xyya3X axKibir
yaupaaH amMXuUaTTam X2PaMKyyncaH 6alHa.
Y.XaHOaa Hb X6POHIMMH 3aX 3331, KOMMNaHUMH
YH2Mr33, aHOeppanTep, cydanraa, WMHXMAra3,
CaHXYYITMMH MEHeXep 33p3ar 4Yurnanyyossp
M3PIraLCaH Typlunaratam Gereefn XepPeHrUnH
3ax 333714 HUNT 18 XKnn axkunnaxk 6amraa.

XepeHre Opyynary YHASCT2H CaH
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O. 3pa3Haxyy

XepeHre Opyynard YHASCTSH XaMTblH XOC-
MNH TY3-UIH xapaaT 6yc ruwyyH

Mapra»umn: ONoH yCbiH Xapunuaa

O0.9pOsHaxyy Hb 2006 oHO LUMHXNI3X YxaaH
TexHonormmH  WNx  Cypryynumnr  HedpTUMH
MHXXeHep Mapraxiasp, 2007 oHO MoHron
YncbiH X Cypryynunr onoH yAcCbiH xygangaa
M3PIaXM23p TYyC TyC TOrcceH. AXKIblH
TypwnarblH XyBbd 2010-2013 OHbl XOOPOHL,
“MUNAT" XK-g 3acBapuunH, 2011 oHooc omoor
xypTan  “MasrHmndan” XXK-MWH rynysTrax
3axupraap axxunnax 6anHa.

TY3-uiH xapaaT 6yc rmwyyH

14 XepeHre Opyynary YHASCT2H CaH
XypnbiH MaTtepuan 2025




TeneeneH yourPOAX 36BN TNNH TNLLYY

y . HoMKuncypaH

XepeHre Opyynard YHA3CT2H XaMTbiH XOC-
MnH TY3-UinH xapaaT 6yc ruwyyH

Maprayun: CaHxyyrminH MeHexep, 3px 3ymny

AYomxxmncypaH Hb 1993 XAALC-r reogesu
3ypar 3ymMH M3praXknasp Tecrexx ynmMaap 2005
Manpax 6yptran OC-unH BusHecnmH
yonpanara, 2010 MYUC Xyynb 3yWMH Cypryynb,
SPX 3YyMU  M3IPMKMNI3P TercceH T3pasp 2005
CopraH MaHgant Tpynn XXK-g caHXyyrumH
MeHeep 2007 MeHxumH Ycar pynn XXK-g
axnax HartnaH 6opord xuk 6Gamraag 2009
oHooc AMapgaaTtran XXK [ymuatrax 3axupan
2009-og00 xypTan Kam 2ny Kam  XXK-g
EpeHxuni Hartnad 6ogory

TY3-UnH xapaaT 6yc rmwyyH

MeH 2019-oao00 r xypTan AMapgaatran XXK,
CaHXYYrMnH raspblH 3axMpriblH anbbIr XaLllmxK
OYyM CaHXyy XOPOHIMMH 3ax 323271 O33P OJIoH
YXUM aXkKnnnaxx By TypLuiaratam MIPraXknnTaH
oM.

15 XepeHre Opyynary YHASCT2H CaH
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CaHIrMmH MeHeXep

T. BaT6asap

XepeHre Opyynard YHASCTSH XaMTblH XOC-
MNAH MeHeXep

M3apraun: CaHXyyrminH MeHexep

T.Batbagap Hb 2020 oHg C3O3UNC-r caHxyy
MEHEXMEHT MIPraXKI3p ToercceH. 2021-2024
oHao Apno Cekioputna YLK XXK-g 6pokep,
goToon apwumkaaHbl gunep, 2024 oHooc ApL
MeHexxMeHT YLLK XXK-O caHrMnH MeHexXepaap
aXkunnaxk 6amHa.

16 XepeHre Opyynary YHASCT2H CaH
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H3MK 3PX 233MLWNIYOMNMH BYT3L,

2022 oHbl 9-p capblH 20-Hbl 6460 3X3/IC3H aHXAArY 3ax 333/IMWNH apuXKaaraap
HUMT 911 HaMK 3pX 233MLIMIY 3,000,000 LLUMPX3T HIMK 3PXUNT aBy GalcaH 6o
2024 oHbl aUCUMH Bananaap HUAT 1,684 HIMK 3PX 233MLUMIUTIN, HIMK SPXMNH
TOO 2,100,934 6051COH BaMmHa.

H3rk spXxmnH 100 XyBb

Apao Kpeout XK 420,532 20.0%
Appa CaHxyyrimH Hargan XK 257,501 12.3%
Boro BaHk XK 250,000 11.9%
AMap Ldaatran XXK 150,000 7.1%
Appg Oaatran XK 150,000 7.1%
Bycag >xuxur* 872,901 41.5%
Hunt 2,100,934 100.0%

*5 XyBMac 6ara 333MLUMNKH XyBb BYXMI HIMK 3PX 333MLUUIYAMNT HIMTIaH XapyycaH.

17 XepeHre Opyynary YHASCT2H CaH
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XOPOHIe OPYY/TANTbIH NYNLUSTI2/

XepeHre Opyynard YHO3CT3H CaH Hb 2022 oHbl 10-p capg YW aXkuninaraaraa
9X2N1COH 6a MOHTOoMbIH XOPOHIMINH BUPyK O033p BYPTranTaM XyBblLaaHg TYNxyy
XOPOHre opyynanT XMy axxunnanaa. Llaesp xepeHrnmH yHanrss 2024 3ucumH
Gavonaap 2.4 TIpPOyMA XypY HIMK 3PXMNH YHIMM33 yyCcraH Ganryynargcad
uaraac xomnw #1,000-eec ¥1,180 60/ 18%-1ap ecnee.

CaHIMMMH H3MK PXUIMH YHINTI3HMM eepunenT (2022-2024)
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HaDKOPXH - 5 1,043 1.007 1180.00
YH31M33
HaDKIPXH - £ 106000 2372374 2,372,523 2100,934

TOO

IX cypBa/mK: Apa MeHexxMeHT YLK XXK
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XOPOHIe OPYYNANTbIH IYULSTI2/]

XepeHre Opyynard YHO3CTOH CaHMMWH XepeHre opyynanTbiH 6ary, Hb MOHIOMbIH
XOPOHIMNH BUPIXK 033 BYPTranTaM 17 KOMMNAaHUMH XyBblL,@a, 7 TOPANNH TOrTMON
OPNOroTOM YH3T Laac, Xxaaranamxk, 63naH MeHreHeec 6ypasx 6arHa. XepeHre
OpyynanTblH 6arubir  XepeHre opyynanTblH 604/0rbiH - garyy 6ypayymk
aXkumnnacaH.

CAHIMIMH AKTUBbIH BYT2L

= XyBblLlaa

= YH3T Laac

= Xagranamx
BanaH MeHre

m bycal akTuB

IX cypBa/K: Apa MeHexxMeHT YLK XXK

YN axkunnaraa 4aByyf>k OyM 2 KM XaracblH XxyralaaHg xagranamyK [Oaxb
XOPOHIMNI XyBblLi@a GOMOH TOrTMO OPMIOroTOM YH3T Laac, ragaaf 3ax 333/1UNH
XOPOHIre opyynanTbiH G3NTMANMUMNC XaHra), 63N13H MOHIMUr GO0NOMXUT Gara
TYBLUMHAO 6apbXX axkunnacaH.

TavnaHT xyrauaaHbl TYpPLUWUO CAHTUWH XOPOHTUWH BYTUMWH eepynenT

100% I
0 = 8.67%
21.51% 7.12%

0,
7 00% 13.53%

80% 37.87%

60%

40%
69.47%

50.61%

20%

0%
CaH baliryynas. 12/30/2022 12/28/2023 12/31/2024

H XyBbli@aa M TOrTtmonopnoro M Xagranamx B bansH meHre

Ox cypBa/mk: Apa MeHexXMeHT YLK XXK
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CAHIMWH 3APOAN

3apanblH HUNUT OyH Hb 127 caqa Terper, YyH33C XOMK-uwmH 3apgan HUnT
3apafibiH 56 cag Terper, KactoguadH 6aHKHbl 3apgan 3 caqa Terper, bycan
3apgan 68 cada TerpervH 3apanyyn Tyc TyC rapcaH 6anHa.

68

56

XOMK 3appoan KactoguaH 3apgan bycapg 3apnan Hunt 3apoan
IX cypBa/K: Apa MeHexxMeHT YLK XXK

H3MK 3PXUNH APUIXAA

XepeHre Opyynard YHO3CTOH caH Hb XaMTblH H331TTOM  XOPOHre
opyynanTbiH caH Oyly rapracaH H3MK 3PX33 2Pryy/sH xydangaH aBax
YYP3T XY/13303r CaH oM. XepeHre opyy/nardui H3MK 2pX33 caHdaa XYCCaoH
venss> bylaaH apumhkaanax bonomyTon Ganpar 6ereefn 3H3 Hb CaHIMMMNH
HOMDK DSPXMT 3ax 32371 [O33PX XaMIMWH eHOep XepBex 4YagdBapTan
OyTa2rasxyyH 6onronor.

TanmnanT xyrauaadHg HUUT 0.9 TopOyM TOrpermimH HaMK 3pXUNH apuixkaa
XUMrocaH 6amHa.

HOrOoN ALUTMUH TYXAN

XepeHre Opyynard YHO3CTOH xaMTblH XOC-unH TeneeneH yaoupaax
3eBneneec 2025 oHbl 2 capblH 12-Hbl 646p 34H33 caHan XypaanT aByyk, 2024
OHbI YP OYHIM23C HOMOO/ allnr Tapaaxrym 6amx wnnaoesp rapranaa. XOYC-umH
opnoro xyBaapwnax TyxaW ©604/10ro, XXypam[ 3aacHbl faryy Horgon awur
XyBaapuiax 3CaxX Tyxal WUWOBIPUNT CaHTMINH CaHXyYrMH Hexuen 6awvaan,
XOPBOX YaABaPbIH Y3YYI2ATYYAMWT Xapran3aH WMNAB3PN3CcaH 6anHa.

TeneeneH yanpaAX 3eBNeJIUNH YN AXXUNNATAA
2024 oHp, XepeHre Opyynard YHO3CTIH CaHrMnH TY3 HUWUT 6 yOaa 33/1KUT

Xypar, 34H33 caHal XypaanT aBYY/K, Xyy/b, CAaHTMWH OyP3M, O0TOOO AYP3IM,
YYPMbIH X303MKUNTUINT XaHraH aykunnacaH 6amHa.

20 XepeHre Opyynard YHA3CT3H CaH
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CAHXYYIMAH M3433/19N1

XepeHre Opyynard YHA3CTaH XaMTbiH XOC Hb 2024 OHbl 3UCUMIMH Gananaap

356 cag TerpervnH alwimrtam axkunnacad 6amHa.

OPJOrblH TAWUAH (cas Terper)

Y3yynsnT

XyYrMmH oprioro

bycapg opnoro

BoauT YH3 U3HMWH ecenTunimH on3
HuinT opnoro

XOMK-MWH YUNYMNTa3HWM 3apaan
KacTtoonaHbl YUNYUATI3HWMM 3apaan
bycapg 3apnan

afaaf BantoTbiH XaHLWWNH 36pYYIMIAH LI3B3P
rap3

HuiAT yin axkunnaraaHbl 3apgan
TaTBapblH ©MHeX aLmr

TaTBapblH 3apaan

TannaHT yenuH L3B3p aliur

CAHXYYTUWMH TAMNAH (cas Terper)

Y3yynant
HUNT XepeHre
MeHre
CaHXyYrMmH xepeHre /Boant/
ABnara

YpbauunK TeniceH Tenbep
HuT ep TON6ep

bycan erner

XoMLwioracoH TaTBapbiH ep
334MNH 6MUYNMH OVH

SIVE]

XypuMTnargcaH awmr

XepeHre Opyynard YHASCTaH CaH
21 XypnblH MmaTepuan 2025

2023 Q4
Ayout
131
35
(1)
55
(58)
(7)
(66)

0.5

(131)
(75)
(10)

(86)

2023 Q4
Ayount
2,400
50
2,193
25
132
8
8

2,392
2,358
34

2024 Q4
Ayount

2024 Q4
Ayount
2,548
213
2,190
9
136
69
69

2,479
2,089
390



X313/71U9X
ACYYOJblH
O3NMAPOHIYN
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1. Apa MeHeXXMeHT YLK XXK-UUH UTraMXN3H
yauppax YUNUYUrasHUM XXUIUAH TaunaH

Apo MeHexkmeHT YUK XXK (gaawwug “Apo MeHexMeHT” ax) Hb eHaep
OreeXKToN, MPI2OYNO XypOTan ecex Tecesl XeTenbepyyaunr caHXyy»Xyy1soXx
30pUATOTON  XepPeHre opyynanTblH CaHr yyCcraH Ganryynax, yaupaax
YMII3N22P YWN aXkmnnaraa ayynaar.

Apao MeHexxMeHT Hb 2011 oHA yycraH 6anryynargax, 2016 oHg CaHxyyrnmH
3oxmuyynax XopooHOOC TyCran 3eBLUeepesl aBCHAaap XepeHre opyynanTbiH
MEHEXMEHTMINH YN aXKmnaraa apxsax 601CoH.

Apo MeHeXMeHT Hb 2022 oHbl 4 Oyra3p capbiH 11-HUM egep XOYC-Tam 22/05
TOOT XOPeHre UTMAIMXI3H yaupaax rapasar GanryyncaH. DHIXYY MP33HMN
naryy CaHrumH MeHewep T.Batbadp Hb CaHrMmH eaep TYyTMbIH  YWN
aXKunnaraar 3pxsX, XepeHre opyynanTbiH LWWMOAB3P raprax 33par rymustrax
yampanarbiH OYPaH 3pXMNT X3P3IMKYYIH aXxXManax 6amHa.

2024 oHp Apo MeHexxMeHT KoMMnaHmac XOYC-O goopX YUNYUATIar Y3yY/ACIH
6anHa.

XepeHre UTr3IMXJI3H yaupaax

* XepeHre Opyynard YHO3CT3H CaHIMMH XyBbf, 2024 OHbl 12-p capblH 31-HUM
Gavonaap 2.4 TIPOyM TerpernimH LU3B3P XOPOHIMMUH YHIMr33TaMra3p
xaargyaa. XapuH H3aDK 3px34 HOMOOX L2SB3P XOPOeHIMWH YHa1ra3 1,163.62
TOrPernmH yHaNraaTam Byoy YYCraH 6GanryynaracaH Laraac Xxoniw (2022 oHbl
10-p cap) HaMK 2px34, HOraoX ecenT 163.62 Terper 6anHa.

CaHrMmH egep TyTMbIH YU a)KuUnnaraar yaupaaH 30XMOoH 6auryynax:

CaHIMMMH  XOPeHIMNH BypTranunr xeTnex, xadranax, Xyynbd 3aacaH
XyrauaaHa xonborgox TepunH 6Ganryynnaryygan CaHXyyruiH Tannadr
rapraxx xypryynas.

CaHMMMH TalnaH M3O33HYYAUWI raprayK, Talnardaxram xon6ooton XaaH
BaHkHbl KacToamaH 6aHkK, MXB, C3X 33partmav xaMTapud axkunnax, MXb
6onoH Apa MeHeXMeHTUWH uaxuM cantyyaan CaHrMnH HIMK 3PXUMH
apwuXKaa, XepeHre opyynanTbiH Taflaap TOMMMO M3O331 XYPraB.

“XepeHre Opyynard YHOS3CTIH" CaHIMWH H3MK PXMWH apuihKaar 30XMOH
Ganryynax, HaMK 3px xydangaH aBax, Xydangax 33par YWia axkunnaraar
axblH egpyyaunmH 10:00-aac 12:30 LarMMH XOOPOHA ABYY/AaH aXXWNNaxK
GanHa.

CaHIrMMH YWN aXkunnaraar 3oxuuyynaxaj LliaapafiaraTalt »Kypam, 3aaBap
raprax, TYYHUUT GONOBCPOHIYM BOMIroX, X3P3MKUATUNE XaHraXK ayKMnax
BanHa.

TY3-UMH Xyp bir 3apsiaH Xypanayynax:

“XepeHre Opyynard YHO3CT3H” XOC Hb TamnaHT XyrauaaHg TY3-UMH HUNT 6
yOaarumH Xypar, 34H33 caHas XypaanTbir 30XMOH 6arryynas.

23 XepeHre Opyynard YHA3CTaH CaH
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2. 2024 OHbI CaHXYYrMMH OGONOH YW/ aXXWJIlaraaHbl
XXWUIUNH TaUNaHa XUUC3H TY3-UMNH AYrHANTUUArN 6aTnax

XepeHre opyynanTbiH CAHTMWH TyXan Xyynb, KOMNaHWMWH TyXan xXyynib, XOYC-

NIH OYPMUINH XYP33HO OOOPX OYTHIATUIT rapraca:

XepeHre Opyynard YHO3CT3H CaHTMMH TeneeneH yanpaax 3esnen 2024 oHg,

HWUWT 6 yaaxypan, 94H33 caHan XypaanT aByy/caH 6a 3arasap xypraap:

e 2024 oOHbl yMN axkunnaraa 60/0H yAuMpan, Xarac »XWIWMH CaHXyYrnMniH
TaMNaAHIMWH Tanaap xXan31u2x,

* XepeHre OpyynanTblH 604M0r0, LaallablH TONeBNereer Xananuax,

*  HamK 3pXx 3233MLWMNIYANKH Xypan 60N0H Tyyrasp XaNanuax acyyaan 6aTtnax,

* Horpon awur xyBaaapuiax 3C3X Tyxal LWMNAOB3P raprax 33par XepeHre
OPYYNAaNTblH CaHIMWH TyXan Xxyynb, KOMOaHUWH Tyxan Xyynib, XOC-UNH
OYPMUMH XYP33HO, A00PX OYFHAATUMNT rapracaH 6oHo.

XepeHre opyynanTbiH 60410rbiH 6uuynr 6apuMTbiH garyy XOYC Hb XepeHre

opyynanTblH 604/10TbIM YP OYHT3M X3P3MKYY/K, 2024 OHbl 3LUCUINH Gananaap

H3M H3MK 3PX34 HOMOOX L3B3P XOPOHIMNH YHIMM33 1,163.62 Terpert XypCcaH

GanHa.

MYMUaSTraX youpgsiara Hb XepeHre opyynanTblH CaHMMMH TyXan Xyyob,

KoMMmaHWMH TyXal Xyynb, XepeHre opyynanTtbiH 604/0rblH 6u4nr 6apumT

6onoH Gycan O0TOoOoO XyY/b YXYPMbIH XYP33HO YW akunnaraaraa aByy/mK

H3MK 3PX 233MLIMIMYOMNH DPX alUrMWr O3303/K Tyxan 6yp gop Oypacad

M3023/VYa, TanNaHryyablir XyPra)k axkunnacaH 6amHa. YyHA;

CaHIMWH YH3 XaHLWWMH M3O33NT1INT o4ep Byp ONOH HUMT3M, XYPraX.

* Ynupan 6yp TY3-UMH XypAbir XypanayyniXX CaHrMMNH YWn axunnaraa, yp
OVHI TaHWNUyynax, Waapanaratan Wunassapyyamur rapryynax.

* Ynupan 6yp Earning Call xuix caHrMmH yWn axkunnaraadbl Tasaap
O3MM3P3HIYM M3O33NMNUT ONTOH HUNTS 4 XYPIraX.

* 3oxuuyynard 6avryynnaryyaranm xapuiuax.

* KactoomaH 6aHKaHO CaHTMINH XePeHTUNT xaaranyynax, TannaH Maa33Huin
YH3H 36B 6angang xaHanT TaBux.

* CaHMMMH xarac >»XWUNuUmMH 60M0oH OVYTIH XUIMWH TalnaHr 63N0Tra)K OJ10H
HUMT BONMOH 30XMLYYyNax 6anryynnarag xypryyisx.

e C3X-Hbl XAHaNT wWanranT 6010H XeHONOHIMWH ayauT XMINITIX, XOn6oroox
MaTepuanbIr Bypayynsx, YyYpar gaanraBpbir 6menyynax

Miama, rymusTrax yaupgniarbiH 6arMimr MoHron yacblH XaMrMMH  aHXHbI

H3NTTaM XOC-UMH YMA  aXkunnaraar  xXyy/ib KYPMblIH garyy yavpgax

aXkunnacaH rax TeneeneH yampaax 3eB/eneec AYrHaX 6arHa. MeH Laalwing

XOPOeHre opyynanTblH 6Gognorod TycracaH TONeBNOCOH ©reexnee Xypu

axkunnaxblr CaHIMNMH MeHexep 60M10H NYMUSTIIX yampanarag yypar 60nrox

GanHa.
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3. KactoamaH 6aHKHbI X6peHre xaaranax YUIumnarasHum
XUJTUMH TaunaH

YHO3CNaN

CaHXyYrmnH 3oxmLyynax XopooHooc 6aTasnicaH XoNnborgox »ypama 3aacHbl garyy
XAAH KactoomaH Hb (uaawwmpn “KactoomaH” rax) “XepeHre opyynardy yHO3CTIH
xaMTblH XOC" XXK (uaawwng “CaH” rax)-tam 2022 oHbl 4 capblH 28-Hbl egep
Ganryymk, 2023 oHbl 7 capblH 28-Hbl e4ep H3M3IT eepunenT opyyfcaH 6Ga
“XepeHre Xagranax Mmpa3"-Hun pgaryy CaHn Y3VYY/AC3H YUNUMNras 6onoH 2024
OHbl CaHMMMH GarublH TYAUSTIIMMH Tanaap TycracaH >XWMWMWH TawnaHr
621Tran33. XepeHre opyynanTtbiH 6arubiH TaaHr xaBcapras.

XAAH BAHKHbI KACTOOUAH YUNUYUIITI9HUN TYXAN

XAAH BaHk Hb 2016 OHOOC KacToAMaHbl YUMYUMATI3r Y3YYXK IX2N1CaH bereef
ragaan, 4oTooAblH Xapunuardgad MOHIoMblH XOPOHIMIMH 3axX 333/1 433P XOPOHre
opyynanT XMWX TaaTal OpUHbIr BYpPOYYIIXMINT 30PbXK ayKunnagar. KactotamaHbl
Xafrananrtag ogooroop fapaax TepnuinH xepeHdryynd 6amnHa: Magaan/dotoon
H23NTTaM XyBbL,@a

« Tlapaap/doToon HI3MTT3M XyBbliaa

* 3acrmmnH raspbliH YH3T LL@ac

* XXK-MMH xyBbL,aa

* OpPOH HYTIrMINH BoHA,

* XaMTblH XOC-UNH H3MK 3PX

* BUPXXUIMH ByC 3aX 322/TMNH ©PUNH X3P3rCciyya

* XepeHreep baTanraacaH yHaT Laac (XBYL)

* Y1 Xegnex xepeHre

KactoomaH 6aHkHbl CaHxyyrvH 3oxuuyynax XopoOoHOOC OJfIFOCOH Tycram
36BLUSOSPNAYYOUNH XYP3I3HIO Y3YYNIX YUNYUITI3HYYA;

* YH3T Laac xagranant

* YH3T LL@acHbl apuXKaaHbl Tenibep TooLL00

* KoMnaHWWH ynn axxmnnaraa

* TawmnarHan

* YeneeT MeHIreHMW yaupaiara

*  3ax 333/1MWH M3[33, cydasnraa

*  HamK 3pXMINH TyXanncaH 6ypTran

* LI3>B3p XOPOHIMNH YHIAr33

XAAH KacToamnaH Hb xapuiuardgblHXxaa CoTraf XxaHaM»XunO HUNLYYIDH, XOPeHre
OopyynanTbiH TaaTal OpYHbIr OYPAYYIIXUMH TYNO YN axkMnnaraaraa TacpanTrym
CaMXKPYYMXK, LLUMHD 6ONOMMKYYObIM SPINXUNITHK aykMnnaxk 6aHa. 2024 oHa fapaax
AXKNYYNbIr TYMUSTI2CoH 6alHa:

» [loToon crucTeM XerKyynanT XUMH apuihKaaHbl TaniaH Xyfa3H aBax, HaMK
DPXUMH TyXanncaH 6ypTranunr aBToMaTaap UNrssx 6010M»KToM 6OMCOH,

* TaTBapblH TyXaW Xyy/lb TOFTOOMMXUL OPCOH HIMIJT, ©8PUNTONTUNT X3P MKYY13X
XYP33HO HIMK 3PX 333MLUMIYAUNNH apUXKaaHbl allraac anbdaH TaTBap CyyTrax
3X3MIC3H,

*  CaHXYYIMIMH 30XULYyYNaX XOPOOHbl KacToOuaHbl YU ayXuanaraaHbl XXypam,
YH3T LLaac 39313, 393M14YY/13X X)KypaM 60NoH XepeHre opyynanTblH CAHMMINH
YN aXkunnaraaHbl )XypMyyaan caHanaa XypryysnacaH,

*  BUPXUINH ByC 3aX 3922/TUNH CUCTEMTIM XONBONT XM XapUnuardnimH
Opyy/iCaH YH3T Laachir xagranax, Tentep TooL00 rynustTrax 60/10M»KTOM
6oncoH
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KACTOOMAHbBI YUOYNITS3
KactogmaH Hb 2024 oHo “XepeHre Xagranax [3pa3”"-HMW pOaryy [Oapaax
ynnumnrasr CaHg y3yyacaH 6anHa. YyHa:

1. CaHIMMMH H3MK 3PX 333MLMIYOMNH TyxawncaHd oypTranunr enep 6yp
XeTnex, TannaH nnrasx,

2. CaH ©puMH X3P3rcan  apukaanax vyen XxXypuMTnargcaH XyyrumH
TOOLL0O0MNONT XSAHANT TaBbXK, XYYy OONMOH YHOCOH Tenbep Tenergexen apraH
TONenTUNr XyBaapMmH Oaryy XaHaxK, Opaorbir Xy/133H aBax,

3. CaHrmmH 6ary gaxb XyBbll@aHbl HOMOOM aluMr XyN93H aBax, XyBblLiaa
D3DMLUMNTYONNH II/IKUT, DDMKUT OyC XYPrblH 3ap XYPryy/asX, YH3T Laac
raprardyMmnH TeHgep oddepUrH 3ap XYPryyasx, 3AraspT xonborayynaH
aBax apra xam»ka3, AaanraBpblr CaHMMMH MEHEXeP33C aBY aXKM1acaH.

4. YH3T UaacHbl Ten6ep TooL00 60/TOH MEOHITEOH XOPOHIMWH LNIIKYYIST.

5. TawmnarHan

o LI>B2p XOPOHIUMH YHIM33HMUIM TOOL00M0N, BarLblH MYWMUSTIIUMH
TawnaH (egep 6yp)

0  HaMK3pXUMINH TyxXanncaH 6ypTranummH Tannax (egep 6yp)

0  MeHIreH xepPeHIrMmH gaHcHbI xXyynra (cap 6yp)

XOPOHI© OPYYJIA/ITbIH BAILL

2024 OHbl »XUNWUWH 2UCUMH Ganpnaap CaHrnvd 6arubiH 70.31%-MNAT H3MTTOM
xyBbLIaa, 13.70%-1inr 6upx HI21TTaM apumkaanargoar XBYL, 6010+ KoMMnaHUIMH
6oHa, 7.21%-nnr xyrauaaT xagranamy, 8.78%-unr MeHreH xepeHre OypayymK
GanHa.

CaHIMMMNH XepeHre opyyrcaH XyBbll@aHaac »XWMNUWH XyrauaadHg J1sHgMH BBCHB
XK-MWH XyBblLl@aa xaMrminH eHoep bytoy 183.54%-UNH ecenTTan, MeH [onoMT BaHk
XK, TaeaH Tonrom XK, XacbaHk XK, MoHAOXUCTUK XonanHr XK, YnaaHcaH XK
33P3r KOMMaHMYObIH YH3M22 6CCOH Y3YY/3NTTaM 6arHa.

CaHIMMMH MeHre 6a TYYHTIM agunTrax XepeHrnnr Apmr 6aHkaHg 6avpLuyyncaH
xXyrauaaTt xagranamyk, XaaH 6aHk 6onoH borg BaHk gaxb xapunuaxbiH ynasaroan
oypayymx 6arHa.

XOPOHIMWH 3APLLYYANTbIH XAHANT

Xqasraapnant Y3yynant

HaantTmam apumHKaanargoar KOMMaHMMH XyBblLiaa XepeHre

N O 70.31%
opyynanT HMNT 6arubliH 70 XyBMac A33LWryM 6arHa
YH3T Laac, 6oHAa, 6GaHKHbl Xagranam»K 6010H 6313H MeHIreHUIN o
o . 29.69%
XOPOHre opyynanT HUNT 6arubiH 30 XyBMac 093 6anHa
SOUNH 3aCrUMH HAM canbapT XMNX XepeHre opyynanT HUAT CaHxyy — 46%
6arubiH 25 xyBMac A33LWryn 6avHa Bycan can6ap: 2%-11%
. LEND - 11.5%
Har koMNaHuac 333MLWMX XyBblL@aHbl X3MMX33 Hb HUINT 6arubiH :
. . Bycap xyBbLaa:0.68%-
10 xyBMac 0aawrym 6amHa 8638%
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LIXY TOOLIOOO BONOH H3I 9PXUWH BYPTIa/1

2024 oHpg, CaHIMMH HAMK 2PX 332MLINTYML ©MHEOX OHTOM XapbLlyynaxag 56.22%-
Map HaMaransa. CaH Hb XepPeHre opyynanTbiH GarublH 6reexxunr yaoupaax
LI3B3P XOPOHIMNH YHINT33T 17.41%-1Map ©CreceH.

KactogmaH Hb CaHrMMMH H3MK 3pX34 Horgox LUXY-HuUW Toouoononn XaHanT
TaBUX YYPIUNMHX33 xXyPa3HAO CaHMMMH CaHXYYIMWH OYPTIaNUMNT XeTemK, L2B3P
XOPOHIMMH YH3Ar33r gaBXxap TOOL00M40Tr.

KACTOONAHbBI YVNYNATISIHUW LUMMTID, XYPAAMMXK

KactogmaH Hb CaHa Y3YY/1C3H YUNYUATISHUN WMTESS, XYPaaMXUINT yAMpiaap TOOLLOX
cyyTragar. 2024 oHg KactoamaHbl YUNUYUATI3HUW WMMTEI XypaaMxK HUnT 7,557,984.94
Terper 6avicaH 6anHa.
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4. 2024 OHbl CAHXYYIMMWH TauaHO XUUIrAC2H ayaAUTbIH
AYrHANT

A member of
@ Nexia
International

XAPAAT BYC AYOAUTOPBIH OAYTH3NT

“XepeHze opyynazy yHO3CM3aH xaMmbIH XepeH26 opyynanmbiH caH” XXK-ulH H32) 3px 33amwu24030

AyauTOPbIH AYrHAaNT

Bua “XepeHre opyynardy yHA3CT3H XaMTbIH XepeHre opyynanTtbiH can” XXK (uaawwg “Komnaun” rax)—minH
2024 oHbl 12 pyraap capblH 31-Hui egpeepx KomnaHuiH canxyyrind 6ananeiH Tannad, TyxanH egpeep
ayycraeap 60NCOH YEUiH XUNWUINH OpNorbiH A3NM3P3HIyA TanaH, eMYMitH eepynenTuiiH TannaH, MeHreH
rYMNrasHui TawnaH, Hartnad Gogox GyptranuiiH ron GoanoryyablH ToB4oo GonoH Oycap TawnGap
Toapyynryyaaac 6ypAcaH caHXyyruiH TannaHryyaan ayaut XUk ryiuaTranas.

BuaHnin ayrHanTasp A33p HIPMACaH CaHXYYriH TaunaHryya Hb 2024 oHbl 12 ayraap capblH 31-Hui
eapuiH 6anagnaapx KomnaHuiH canxyyruind Gavpan xviraag TyxanH eapeep ayycrasap OOfCOH yewnH
CaHXYYIMUH YN axwnnaraaHbl yp AyH, MeHreH rywnraar CaHxyyrMiH TawnarHanbiH OfOH YNCbIH
crangaptyya (“CTOYC")-bIH aaryy matepuannar angaarym, YHaH 3eB TonunyyncaH 6anHa.

LyrHanTuitH yHaacnan

Bua aHaxyy ayauTbiH axnbir AyanTbiH ONOH yncbliH ctaHaapT ("AOYC”)—yyablH Aaryy XUk rynuaTras. Yr
CTaHAapTyyAblH Aaryy XynaacaH yypar xapuyunaryyabir 3H3Xyy TavnaHrunH “CaHxyyruiH TavnaHrminH
ayautan Xynaax ayauTopblH Yypar xapuyunara” xacarT xapyynas. bug Harrnan 6ogoryabiH € 3yMH ONoH
yNCbIH CTaHAapTbIH 3eBneneec 6arancaH “MapralwcaH Hartnad 6ogoryabliH €c 3yWH AypaM™—uiH aaryy
Komnanunac xapaat 6yc Gereep yr aypampa 3aacHbl Aaryy eepcaunH G6ycap €c 3yiH yypar xapuyunaraa
6ypaH 6uenyyncaH GonHo. BuaHWIA oMK aBcaH ayAuTbiH HOTONMTOO Hb GUAHWIA rapracaH AYrHaNTaA
XaHranTran, 30XMcTon yHA3cnan 6omk YagHa ragart 6ua utrantan 6anHa.

CaHxyyriinH TannaHTtam xonbooTonroop yavpanarbiH Xynasx xapuyunara

CanxyyrvnH Tamnanryyabir CTOYC—bIH aaryy 63anTrax, YH3H 3eB Tonunyynax 6a 3anunad, angaaHbl
ynmMaac yycy 6onox marepuannar 6ypyy Unapxvinanryi caHxyyruind Taunanryyabir 6antrax 6onomxminr
6ui Bonroxon LWaapanaratan rax yavpanarbiH TOAOPXOMNCOH AO0TOOA XAHaNTyyaand yaupanara
Xapuyunara XynaaHa.

KomnanuiH yaupanara Hb CaHXyyrviH Tannadryyabir 6antraxaaa KomnanuiH yin axunnaraar 30rcoox
3acBan TataH Oyynraxaap TeneBneceH 3CBaN 3Aralapaac eep 6oauT codronT 6Gawxryinraac OGycapg
TOXMONAONA CaHXYYrMAH TalnaHryyablr rapraxgaa yaupanara Hb tacpantryin 6ainx sapymbiH garyy
KomnaHuiH yin axunnaraar TacpanTryil sByynax vyagsapbir yHanax, 6onomxron 6on tacpantryn 6amnx
3apumMmTan xonbooTon acyyanyyabir Togpyynax, Hartnad 6ogox GypTranuiid TacpanTryi 6anx cyypuir
X3parnax yypartan. 3acarnan xapuyLcaH a1raagyya He KoMnaHuinH caHxyyriH TannarHansiH yun ssuan
XSAHaNT TaBuX YYParTan.

AOYC-blH paryy Xxvinx ayauTblH yea 6ua MIpraxnuiiH YHINIMX, MIPraXnuH yn WUTraxX 3apymbir
6apumtnaHn axunnagar. bug meH:

e 3anunaH 3cBan angaaHbl ynmaac yycd 60nox caHxyyruiH TawnaHrmiH matepuannar 6ypyy
TannarHanyyablH 3pcadnyyaAunr TaHux, YHINAX, TOArasdp 3pcAdng TOXMPOX ayauTbiH FOpUMYYAbIr
6onoBcpyynax, ryiuaTrax, eepcaniH AyrHanTag yHaacnan 6onoxyny xaHrantran, 30XMCTon ayauTbiH
HOTONrOOr 0K aBax.

28 XepeHre Opyynard YHASCT3H CaH
XypJ/iblH MaTepuan 2025




XAPAAT BYC AYAUTOPbIH TAUIAH (YPIO/mKnan)

e 3anunaH Hb XynBangax, buuur GapumT Xyypamuyaap ywngax, caHaatairaap opxurgyynax, éypyy
M3A3rA3N XWX, [OTOOA XSAHaNTbIr 3epuYMx 33par yWnanyyaranm xonbootow Gamk 6Gonox Tyn
3anunaHraac Yy4sH rapcaH matepuannar Oypyy TawnarHanbir unpyynaxryn 6avx apcasn Hb
anpaaHaac YyAsH rapcaH 6ypyy TavnarHanbir Mpyynaxryin 6anx apcaanaac eHgep bavigar.

e KomnaHuiH goToon XsiHanTbiH Yp HeneeTtan Gangang AYrHaNT erex 30puniroop 6y TyxamH Hexuen
Gangang Toxupoxywl ayauTbiH ropum GonoBcpyynaxbiH Tyng ayautag XxamaapanTtad [otoop
XSHaNTbIH Tanaap oWNroNT oy aBax.

e X3parnacaH HArtnaH 6ogox GypTranuiid 6oanoryya Hb 30XMCTOM 3C3X, yAUpANarbiH 3yraac HArTnaH
6000x BypTranuiiH oMposLIOOSICOH TOOL0ONNYYA, TIAr3adpT Xonboraox Toapyynryya Hb YHASCNINTIN
3CIXUNT YHIN3X.

e HsartnaH 6ogox BypTranuiiH TacpanTryi 6arx 3apumbir yaupanara 30XMCTOM X3ParfiacaH 3CaX, 0K
aBcaH ayauTbiH HOTONMOOHA YHASCN3H KoMmnaHwiH yin axwunnaraaraa Tacpantryin siByynax
Yagamkug M3A3ra3XyWL 3pranaas yycrax 6onox ynn sasgan acean Hexuen Gawnpantan xonbooTou
MaTepuannar Togopxov 6yc Ganpgan Gairaa acaxunr OyrHax. XapaB maTtepuannar Togopxoun 6yc
6angan GanHa rax AyrHaBan, 6ua ayauTopbiH TawnanHgaa CaHXYYIMWH TaunaHrinH xonborgox
TOOPYYNIbIr XUK erex 3CBan WAM Toapyynra xaHranTryi 6on OyrHanTas eepunex Liaapanarartau
6ongor. AyauTopblH TannaH rapax efep XypTan OfX aBcaH ayAUTbiH HOTOMMOOHA YHAJCMNAH 6ua
OYrHaNTa3 raprafar. [ax433 pasgynH yin ssgan acean Hexuen 6anagan KomnanHuiiH TacpanTtryi 6arx
3apymbIr angarayymk 6onHo.

e CaHxyyrMiiH TaunaHryyablH (YyHA Toapyynryya 6artaHa) epeHxuit Tonunyynra, ©yTau, aryynrbir
YH3M3X MeH CaHXYYrMiH TaunaHryyg Hb 36B TONWUMYYMrblH Laapanarbir xaHraxyuy 6Gawngnaap
xonboraox axun rynnras, yun asanyyabir UNapXunicaH 3CIXUNAT YHIMIX.

Bua ayanTbiH axnblH TONEBMECeH XxaMpax Xypa3d, uar xyrauaa, TOMOOXOH X3MX33Hui aytargan 6omnoH
ayauTbIH siBUAA OMK TOFTOOCOH 4OTOOA XsIHaNTbiH TOMOOXOH AOronaon 33pruir 6arraacaHd acyyanyyabir
KomnaHuinH yaupanarag magaraaar.

Bycapg 3ynn

OHaXyy TannaHr eep smap HaraH 3opunroop 6yc, MoHron YncbiH "KomnanuiiH Tyxam xyynb"—vinH 94 ayrasp
3ynna 3aacHbl garyy KomnaHuiiH XyBbl@a 333MLUMMMAUAH 3axuanraap aygutbir rywuatraH KoMmnaHuinH
XyBblLiaa 333MLUMINA34 30puynaH rapranaa. bua aHaxyy TainaHruinH aryynrblH XypasHA eep anueaa Har
rypaBgary TanblH ©MHe Xapuyusiara Xynaaxryi 6osHo.
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XOPOHI'® OPYYIIAIY YHOA3CT3H XAMTbIH XOC XXK

2024 OHbIl 12 CAPbIH 31-Hbl 8[PE66P [IYYCIABAP BOJICOH TAVNAHT XXUNANH
OPJIOIbIH A3JTI3P3HIYU TAUNAH

MsiHeaH mezpezeep Ton 2024 2023

XoporayyrncaH epTreep XaMXC3H CaHXYYTUAH X8PeHTUiiH

5 14 77,837 130,973
XYYTMIAH opnoro
Horgon awrnini opnoro 15 90,915 6,604
Bycap opnoro 16 7,722 28,357

Awvr, angaranaap gamxyynaH 604uT YH3 LI3H33P XOMXKC3H

> % i 305,901 (111,059)
CaHXYYIMAH XePeHMMIAH YH3 LI3HWIH Bycap LUaBap eepynent

XepeHre opyynanT 6opnyyrncHaac yyccaH ons / (rapa) 3,242 417
BueT 6yc xepeHre gaHcHaac xaccaHbl ona / (rapa) - -
Huit opnoro/ (3apgan) 485,617 55,292
XOMK-uUiH YNYunrasHuim 3apgan 17 (55,947) (57,801)
KactoamaHbl ynnuunrasHum sapgan 17 (3,231) (7,353)
bycapg 3apgan 17 (68,286) (66,241)
[apaag BantoTbIH XaHLWMWIAH 36pyYHUIA LU3B3p rap3 - 509
Hunt yin axunnaraaHbl 3apgan (127,464) (130,886)
TaTtBapbIiH ©MHex awwr / (angargan) 358,153 (75,594)
OprnorbiH anbaH TaTBapblH 3apaan 18 (2,457) (10,226)
TannaHT XUNUMH awur 355,696 (85,820)
Hank XxyBbL@aaHg HOraoX Cyypb awur (terpereep) 12 (36.27)

XascapzacaH modpyyrnea Hb 3H3XYYy CaHXyyaulH madnaHauliH canweyti xacae 60sHO.
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XOPOHI'S OPYYNAI4Y YHA3CT3H XAMTbIH XOC XXK

2024 OHbl 12 OAYTAAP CAPbIH 31-Hbl ©[1P66P IYYCIABAP BOJICOH TAVNAHT XUNUNH
CAHXYYT'MH BAUWAJIbIH TAUIAH

MsiHeaH meepezeep Ton 2024-12-31 2023-12-31
XOPOHIre
SpranTuitH XepeHre
[aHcHbl 6onoH 6ycag aBnara 8 8,825 25,450
Awwvr, angaragnaap gamxyynaH 604uT yH3 L3H33p 9 1,696,892 1,563,961

X3MXKCAH CaHXYYrMINH XOpeHre
XoporayyncaH epTreep XaMXKC3H CaHXYYruiiH

XOpeHre 9 493,050 628,807

Ypbaunmk TenceH Tentep 10 136,404 132,414

MeHre 6a TyyHTal agunTrax XepeHre 1 212,881 49,524
HwuinT xepeHre 2,548,052 2,400,156
OP TellBeP
BoruHo xyrauaar ep Tenéep

Bycap erner 13 69,110 8,283
HwinTt 6oruHo xyrauaar ep Ten6ep 69,110 8,283
YpT xyrauaart ep Ten6ep

XOWLWNOracoH TaTBapbiH erner 18 - -
HuiT ypT xyrauaar ep ten6ep - -
Huit ep Tentep 69,110 8,283
LI9B3P X6POHI'©

XyBb HUMNYYNC3H XOpPeHre 12 2,089,295 2,357,922

XypumTnaracaH awmr 389,647 33,951
HuiT U3B3p xepeHre 2,478,942 2,391,873
HuinT ep Tenbep 6a L43B3p XOpeHre 2,548,052 2,400,156

XascapeacaH moOpyyrnea Hb 3HaXYy caHXyyaulH malinaHeulH canweyl xaca2 60sHO.
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X©POHIe OPYYNAIrd YHA3CT3H XAMTbIH XOC XXK

2024 OHbl 12 CAPbIH 31-Hbl ©1P©6P [1IyYCIABAP BONICOH TAUNAHT XUNWUWH
OMYUNMNH eePUNONTUNH TAUNAH

XyBb HUNNYYNCIH

MsHean mezpezeep XOpoHre XypumTnaracaH awmr Huit emu

2022 oHbl 12 capbiH 31-HuUi ynaaraan 2,387,710 103,346 2,491,056
:I:rll"r)fy'l;:rgonox 6ypTranuitH 6oanoriH ©epYnNenTuitH Henee, anjaaHsb! R 16,425 16,425

2023 oHbl 1-p capbiH 1-HUIA ynaargan 2,387,710 119,771 2,507,481
TannaHT XUNuitH almr - (85,820) (85,820)
Bycan AanrapaHryi opnoro - - -
3apnacaH Horon awmr - - -
TawnaHT Xung rapracaH Hank apx 945,894 - 945,894
ByuaaH TaTcaH HankK 3px (975,682) - (975,682)

2023 oHbl 12 capbiH 31-HUi1 ynaaraan 2,357,922 33,951 2,391,873
Hsrrnan 6ogox GypTranuith 60AN0OrbIH ©epYnNenTuitH Henee, anaaaHsb! " N a0
3anpyynra

2024 oHbl 1-p capbiH 1-HU yNa3raan 2,357,922 33,951 2,391,873
TarnaHT XUnuiH awmr - 355,696 355,696
TannaHT Xunuind 6ycan A3nNrapaHryin opnoro - - -
BapnacaH Horon alumr - - -
TannaHT Xuna rapracaH HaNK apx 259,703 - 259,703
ByuaaH TatcaH HanK apx (528,330) - (528,330)

2024 oHbl 12 capbiH 31-Huit ynaaraan 2,089,295 389,647 2,478,942

XaescapeacaH moopyynaa Hb 3H3XYy caHXyyaullH matinaHeuliH canweyl xac32 60MHO.
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5. TeneeneH yauppax 3eBNeJIMMH MMLIYYAUUT COHIOX

XepeHre Opyynard YHO3CTOH XaMTblH XOC-unH TeneeneH yaoupaoax
3eBNeNMWH BypanasxyyH Hb 2023 OHbl 33/MHKUT H3MK 3PX 333MLMTMYAMNNH
XYPNblH WKMXAOB3P33P COHroracoH 6a 2025 oHAO 2 XUNMWH BYPIH PXMUINH
xXyrauaa gyycraBap 6ok 6amHa. YYHT3M Xon6o0oTonroop caHrmiH TeneeneH
yovpoax — 3eBNenuMnH  OypangsxXyyYHUWr  LWKMH33P  COHMOXO00p  H3p

O3BLUNTYOMNH M3O22NNTUAT OpyYHK GarHa.

TY3-A H3pP A3BLUMIYANNAH MO

TY3-UINH epaANINH FTULLYYHO HOP O3BLUIMIYMg

]

YynyyH oBOIrtTom
aHxyar

M3pra)XXuvn: 30MnH 3acard, CaHxyyu

An6aH Tywaan: Apg CaHxyyrmid Hargasn XK-
MH TY3-nnH gapra

AXKMNacaH Xun: 34

2 Batbunar M3praun: 50MMH 3acard, CaHxyyd
oBorTon 301600 An6aH Tywaan: Apg CaHxyyrmiH Haroasn XK-
MIAH NYMUDTIaX 3axmpan
AdKunacaH Xxun: 8
3 Yapgpaaban M3praun: 50MMH 3acard, CaHxyyd
OBOITOM An6aH Tywaan: Apg MeHexxMeHT XXK-UnnH
JaBaacambyy MYMU3TIaX 3axmpan

AXxunnnacaH xun: 7

XapaaT 6yc rmyyHa Hap

O3BLLIMrYmMa

4 MaH-2paO3H Mapra)un: CaHxyy, HArtnaH 6o0ox 6ypTran
oBorTon Jlxarea- | An6aH Tywaan: CTpaTtermmH 613HecuimH
Ouunp KOHTpoOnep

AXXunnacaH xwun: 7

5 L>paHpaBaaa Mapra)un: ONoH yAcbiH TOrTBOPTOM Ganaan
OBOITOM An6aH Tywaan: N'ynustrax 3axmpan, Aypym
Bagpmaa Onn XXK

AdXxunnacaH xun: 18

6 [JaBaabaaTap Mapraxun: HedTnmH nHxxeHep, ONOH yNCbIH
OBOITOM xynangaa
SpasHIXYY An6aH Tywaan: [yMuU3Trax 3axumpan,

MarHudam XXK
AxxunnnacaH xwun: 15
33 XepeoeHre Opyynard YHA3CTOH CaH
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6. TeneeneH yauppax 3eBreNIMMH 2025 OHbI yun
a)XuUJ1araaHbl 3apaJiblH TeceB 6aTnax

TeneeneH youphax 3eBnefiAH YW axXunnaraaHbol 2025 OHbl 3ap4fibiH
TeCBUMWTM 0OOPX BYTaLUTaM BGavixaap caHan opyynas.

WMpXar

TY3-UiH AaprbiH LAAUH

1,500,000
ypamiuyynan
TY3-UIH rnwyyauiiH
YVA 800,000
La/IMH ypamLuyynan 4 4
TY3-UiH XypAbiH 3apaan 250,000

7. KactogmaH VYWANUUA33HUMA BP33HA H3MINT,
eepunent opyynax

XepeHre Opyynard YHO3CT3H XaMTblH XOC-O xepeHre xafranax
YUNUMAras y3yymK 6y XaaH BaHk XK-Talm 6anryyncaH XepeHre xagranax
VYANUUATIIHUM  MEP33HO  Oapaax  H3MIAT, eepunenTunr  opyyrnK,

WKMHUYN3H GaTnyynaxaap HamK 3px 233MWUrYaMnH xypang opyynas.

XepeHre xagranax rapasHO Ooop AypacaH aryynra 6yxum xonb6ormox

30XMLYYNanT, XaBCcpanT MaarTblH eepunenT opox 6a MpP33HUM YHOCIH

TOXMPOMLOO, YHD 32P3r Bycad XaCarT eepYIeNnT OpOXryM:

* 2023 oHa AAHOATX 6onoH XXOATTX Xyynb, T3Ar33pT HUMLYYISH
GaTtnaracaH  XaM  X3MXKI3HUIM  aKTyyOblH  30XMUyynanTbiH — garyy
KactogmaHbl YUAYUTD3 Y3YY3Md Hb MPraH, XYYJTMMH 3Tra3433C TaTBap
CyyTraH TOOLOX, TOCOBT TOBMOPYY/IIX YYPIM XY/33C3IH. DHD XYP33HA
H3MK DPX 333MLWUMYUNH alrMnH anbad TaTtBapbir TanlarHa)K, TOCeBT
TONOXTaM XON60raoxX 30XMLYYNanT, XaBcpanT MaarTan eep4nenT OpHO.

e CaHrMmH 3apafblH TYWUNrasr MHTePHST GaHKaap damykyynadH xanéap,
TYPraH LWyypXar FyMUaTraxTam xonb6ooTon [3p33HUM 30XULyynanTan
©6pYNenT opox,

* 2024 oHa KacTtoaomaHbl yMA aXkKuninaraaHbl XXypaM OpPCOH H3M2IMT
eepUNenTTan  xonbootonroop [2pa3HO 3aacaH KoMMaHUMH  yin
aXkunnaraar  X3pamKyyaax  YUANYUAMIOHWMM  X3C3IT  O31MP3HMYM
30XMLYYNANT HOM3X.
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CAHAJIbIH
XYYOAC
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Tonooaon Y mpsax 3osi0iuiin
2025 onbl 03 capbin 14-Huii oapuiin
Ne25/03 Toor Torroonsin Xascpant 4

“XOPOHI'O OPYYJIAIY YHIDCTIH” XAMTBIH XOC
CAHAJI ABAX XYVJAC
(XDJIDJIDX ACYYJIAT 1)

Horx IpX 333MILUIYUiTH OBOT, HOp:

Peructpuiin xyraap:

MK Oyif 1K HpXHiiH T0O:

DHAXYY caHal aBax Xyyacaap 2025 onbl 4 ayra3p capbit 28-Hel oapuiin 15:00 wart YinaanGaarap Xot,
Cyxoaarap ayypar. 8 xopoo, Cyx6aarapbis Ta:16aii-2, Centpan Taysp, 17 naBxap, Kpunroc pectopana
xypaniax “Xoponre Opyyinard Yumscran” XamrbiH XOC-HIH HIMK 3pX 33IMUIHTYAMIAH IXEKAT
XYpaJul caHall or Ho.

Tatramxsca
H
TOXHOJLI0N
11 TAHBI
OroX caHa

rajiscan
Tyaniasceon

X5J15/DX aCyY,UIbIH Xypiaac rapa
IIBIPHITH TOCOI

e
3
=
3
3
=
2
2
A

Apn Menexment YIIK Apa Menexment YLK
XXK-uiiH X0poHro XXK-niit XopoHro
HTDIMOKIIH YAHpAaxX HTIIMIKIDH YAHpAaxX
1 YILTUHIAT I HHH KHIUHH YHITUHAT HUH JKUTHIH
Taitan Taii1aH 6aTmax Tyxait
2024 oubi yitn 2024 oupl yiin
aKWIUIaraaHsl TaillaHzg KIIIIAraaHbl TailTan
2 | xuiicon TY3 AYTHONTHIAT | xpiicon TY3 ayrsoarmiic
Oatax Garax Tyxai
Kactoauan Ganinbt Kacroanas GaHKHBI
XOPOHI'® Xaarajiax XOPOHTO Xajranax
3| YHIUHATOHIHORMIMAH | i nni Kuimiis
TaiIaH raitianr Oariax ryxan
2024 OHbI CAHXYYTHITH 202{ OHBI caHz(yyrHFm
4 Tailnana1 XuHrACHH TARNAHI XMUEACOH
AVUTBIH TYTHOIT Ay, M TBIT JIYTHITHIT
6aTiax Tyxaif
5
Hop /DB 010X CAHAIBIN TOO
Komvuamuiin TY3-niin epamiin rumyy/umiir conrox /KymyJisiTHB apraap/
1
2
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N e

6
Komunanuiin TY3-niin xapaar 6yc rimmyy/umiir H)p OB 0rox Canaibin 100
COBFOX /RyMyJisiTHB apraap/
1
2
Tonoonon yauprax
Tonoonon yaupaax &
6 2 30BJOJTHITH 2025 oHBI
30BJ10JIMiTH 2025 oHbI L
3apUIBIH TOCOB Oatiax
3apUIbIH TOCOB GaTax ¢
ryxau
. Kacroyma yitmumirsuuii| Kactoaman yitmunarasHuii
IIPIIH/T HIMIIIT, IIPIIHJL HIMIIT, OOPUIOINT
©OPWIOJIT OpyYJIax opyyJiax Tyxai
L Ta canaipii XyyACHIT 00ITI0X100 OOPHITH COHTOK Oy Xa¢HIT v TOMIIIIIBIAT XUl VY.

I

Hork apx 93oMinury 1s 0opuiin Guesp Xypaiyt opoiiox vajaxryi 6oa Apj amieiikiimaap
Gonon Apa Cexioputis YHIT naachsl komnanu (YLK) a93p eepuith 6nesp ounx XypibiH
MaTepuasiTail TaHWILaajl caHal aBax XyyJ/icaap ypbJuHiIaH caHajaa ory 6osHo.
3. Xop3B 00p XYHIIP TONOQIYYIDIX OO0J TOJNOONOX XYHAI) HMTIIMIKINI OIr0K HOTapHaraap
Oatauraaxyylican Oaix 0a yI HTIIMIKIL Hb 30BXOH TYXalH XYpPJIblH 010p XYYHH i OaiiHa.
Canamac: “Xoponzo Opyyaazy Yuosemon™ xammoint XOC-uitn 0ypomo saacnuv oacyy caneutin TV3
Hb Hutm 3 2uyynmoait oanx oa yynsosc 3 2uuiyyn epouiti, 2 2uniyyi xapaam oyc oatxaap mo2imoocon.
Hoeore apx o3omuwuey ma Toioonom youpoax 30610t 2UNLY PHULE COH2OX CANal 020X000 KYMYAAMUe
apaaap canan 62ox 0a CaHaIbIH MO0200 WYY IC6IN GYPYY 02COH MOXUOI00]0 MAHB! CAHATBIH XYYOac
Xyuunzyid mooyoz0ox my 000PX 3aa6ap JICUIIMITL CAimap YHUUIN MAHILIAHA VY.
Kuwin: Hoeoe spx dzomumey ma 100 wupxae wseoe apx azomuddze 6on TV 3-uiin 5 auyynutie
COHZOXOOP KYMYJIsimue apaaap canai 020x00 maiwvi 100 nsexc spx 500 (100*5=500) cana:tvin ypxmoii
bonno 2xcon ye. Yynooe ma 300 canaivtyi opx23prd TV3-uin epouiin 2uutyynoip conzo20ox 3 xypmanx
Hop 026uuyu0, 200 cananvin 9px2p22 TV 3-uitn xapaam 6yc euuyynssp conoe0ox 2 Xypma. moonsl
HIP 026UUHUO Canal 020X 0oAoMACMOUL. HI2He Ipx 230Muiueyt ma canansiit opxopro 1V 3-uin epouiin
Gonon xapaam Gyc 2uuty yno Hap O36UUNC DAU2Ad ICIXIIC YU XAMAAPAn QOPUIH COH2OCOH X0 XI0IH
HIP 0981U2YUO OYPLIH XAPLUAA2AAP XYBAAPUIAH 020X IPXMIN.

Hoarxk 3px 239MIIMTYHIH rapbiH YCIr

CaHai aBax XyYACHIT Yi1coH 2025 OHBI .... CAPBIH..... 010p
CaHaJIbIH XYY/ICHII XYHHHTYIT TOOIOH TOOJICOH 2erX: Tuitm/Yryit

TooJIOrbIH KOMHCCBHIH Japra £ /

Xy4HHIYIi TOOLCOH G0 aNTraas:
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TOITOOJ1bIH
TOCOIJ]
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YHA3CT3H Cyxbaarap-2, CeHtpan 1ayap
17 pnaexap

BASATHAN CAN W-mzan: info@ardmanagement.mr

I I I XOPOHI® OPYYIAM4 CvxBaarap fyypar 8 nyraap xopoo,

[Oyraap Ynaanb6zarap xort

“XOPOHI'O OPYY.JIAI'Y YHJ[DCTIH” XAMTBIH XOC-HITH
HATXK 3PX IA33MIIUTY/IHIHH XYPJIBIH TOTTOO.T

XOoponeoe umesaniancion youpoax yiauiesIHutl HCUIUiH
matuiano xuticon 1'V3-uitn Oyenoamuiie 6amaax myxait

XOpoHro OpYYJNAITLIH CAaHIHIH TyXal Xyyaudn 9 jyroop syinumitn 9.1 jpx xocor, Canxyyruitn
30XHILyYyaax Xopoohbl 2025 onbl No64 Toot TOrroonoop darnarican “Xopouzo opyyraimoin canzuiin
yiir asicuanazaanvt Heypanrt-pii 9 ayroop syinmiin 9.2.2 aaxp xocor, “Xepeure Opyyaary Ynmern”
XamtbiH XOC-niin 2025 oHbl HAMK 3PX 339MUIIHIYAHIH IKHT XYPIablH TAOMAM]1 60110H ToouiorsiH
KoMHcepi Torroonbir Tye Tye yiaemn TOI'TOOX nb:

1. “Apjt Menexment YIIK” XXK-uitH XOpOHIo UTIMMKIBH YMPAX MPIIHUI Aaryy y3yYJICIH
yHaunaraouuii 2024 onel )KUAHITH Taitanruita Tanaapx Teneenen Y aupaax 3eBrenoec orceH
JIYyTHAATHIT GaTtancyraii.

[

TOrToOIbIH XIPIrAKWITHHT XaHTaK aKWLIaXbIr Tonoonon Y aupaax 3081011 Jaajracyrai.

XVYPJIBIH JJAPTA Y. JIABAACAMBYY
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II XOPOHre OPYYNIATY CvxBaarap ayypar 8 ayr
I I YHO3CT3H Cyxbaarap-2, Ce

17 pasxap
GAQATMAN CAN W-main: info@ardmanagement.my
OH cap 8nep Nyraap YnaaH6aatap xot

“XOPOHI'O OPYVYJIATY YHJIDCTOH” XAMTBIH XOC-HIH
HIIK 3PX I33MIIUTYIUIH XYPJIBIH TOI' TOO.I

2024 onvr canxyyeutin 60a0H YA AACUIIAZAAHB]I MAUAAHO
xuticon 1Y 3-uitn Oyenoamuiie oamaax myxait

XopoHro OpyynaaThlH CaHTHHH TyXal XyynuitH 9 ayrasp syimmita 9.1 mx xascar, CaHXyyrHiiH
30XHILyy1axX XopooHbl 2025 oHbl NeG4 ToOT TOrTo0NI00p OaTnaracan “Xopouzo opyyiauimeii canutin
yitn axcunnazaansi Hcypam”-pin 9 jyranap syiiimin 9.2.1 jpx xacar, “Xeponre Opyynary YHers”
XamtbiH XOC-uitd 2025 oHbI HIMK 3PX 33IMITHTYANIH 32IKHT XYPIbIH TIMA121 605108 Toomiorsin
KOMMCCbIH TOI'To0sbIr Tye Tye YHiciasn TOMTOOX ub:

1. “Xoponro Opyymard YamacetH” XamteiH XOC-nitH 2024 oHbl caHXyyruitH O60J10H il
aKuJUTaraaHbl TaiylaHruiH Tastaapx TeneenoH Yaupaax 3eBiaeauiin AyrHaATHHT Garasncyraif.

o

TorrooibiH XaparAKHITHIAL XaHTak axuiLiaxeir Tonoonon Y iaupiaax 308101 Jaairacyraii.

XVYPJIbIH JAPI'A Y. JABAACAMBYY
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YHOSCT3H

GARS VAN CA

II XOPOHIO OPYYNAMY

CH cap enep Oyraap Ynaaubaarap x0T

“XOPOHI'O OPYY.IAI'Y YHDCTIOH” XAMTBIH XOC-UHH
HAK 3PX A33MITUTY/IHIAH XYPJIBIH TOTTOO.T

Kacmooduan banknol xopenee xao2anax
YUIHUASIIHUN JHCUAUTH MATaie Oamaax myxait

XopoHre OpyyJaaThiH CaHTMHH TyXal XyyjauHH 9 ayrasp syiiumitn 9.1 gox xacor, CaHXyyruiix
30XHIYyY1aX XopooHbl 2025 onbl Ne64 Toot Torroosioop 6atnaracan “Xoponeo opyyiaimein caneuiin
yiLn adcuanazadnst aeypas”-biH 9 yrasp 3yinuitn 9.2.2 naxe xaeor, “Xopoure Opyynard YHICTIH”
Xamrbid XOC-uitd 2025 OHbI HIIK 3PX 933IMILATYAHHH 9JKHT XYPIIbIH 19M/1310151 601100 Too:uiorsid
KOMHCCBIH TOrToossir Tye Tye yiadeamn TOI'TOOX nn:

1. “Xaan oank” XK-uitn Kacroanan bauknsl XoaTCHITH XOPOHTo Xaaranax yHIuuird y3yyax
PAPIIHUI JIaryy Y3y YuaeaH yiiauiryuui 2024 oHbl )KWIMAH Tailanruiiy tanaapx Tonoonon
Vaupaax 30B101uiH AyTHATHIT GaTancyrail.

0o

TorToobIH X3pIrKWITHHT XaHTaK aKWLIaxsIr Tonoonon Y aupaax 308101 Jaaaracyraid.

XYPJILIH JAPTA Y.JABAACAMBYY
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5r 8 ayraap xopoo,
CeHTpan Tayap

III XOPOHI® OPYYIAMY
I I YHO3CTAH

17 nasxap
BARRTVAH CAH W-mzan: nfo@ardrranagement. my
G cap ensp Oyraap YnaaHBaarap xor

“XOPOHI'O© OPVVJIATY YH/IDCTIH” XAMTBIH XOC-UIH
HI1K PX I33MIUUTYAUHAH XYPJIBIH TOI' TOO.I

Xapaam oyc ayoumeiit éaiieyyinacoiit

Oyzuoumuie Gamiax myxai

XOpoHIo OpYYJIIThiH CAHI'MHH TyXal XyyJuin 9 Jjyrssp syiuuiid 9.1 jpx xscsr, Canxyyruix
3oxHLyy1ax xopoonsl 2025 onnt Ne64 TooT Torroosnioop datnaracan “Xoponeo opyyiaumuii caneulin
yin aseuniazadanet dcypar”-pH 9 ayraap 3yitauitn 9.2.1 1ox xaear, “Xoponro Opyynard YHACTH
Xamroi XOC-uiin 2025 onpl HIMK 2PX I3IMITHTIIHIH DKHT XY PIabii TOMIRTIIT 6oson Toowtorsimn
KOMMCCBIH TOITOOJIBIT TyC TyC YHA3CI3H TOI'TOOX Hb:

1. “Xopouro Opyyaary Yuaseron” Xamtein XOC-uita 2024 oHbl caHXYYTHitH TaiinaH, TYYHA
XHHTICHH XapaaT 6yc ayJUThIH OalTyy/Ii1arslH IYTHAUITHIIT faTaicyraii.

(S

Torroosbli XoparKUATHIE Xanrax axunaaxeir Tonoonon Y aupaax 3osiaoi qaanracyrait

XVYPJIbIH JAPT A Y.JABAACAMBVY
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II XOPOHIM® OPYYINAMNY Cyx6aatap Ayypar 8 ay
I I YHO3CT3H Cyxbaartap-2, Cel

BAQATUAH CaH A-main: info@ardmanagement.mi

OH cap anep Nyraap Ynaanbaarap xort

“XOPOHI'O OPYVYJIATY YHIDCTOH” XAMTBIH XOC-HHH
HOMK SPX I33MIIUTYAUNH XYPJIBIH TOTTOOJI

Toroonon youpoax 306a0nuiin ULy yo coHeox myxait

XepoHre opyyJIaiIThlH CAaHTHIH TyXal Xyy/auitn 9 ayraap syiiamiin 9.1 19X xacor, Komnanuiin Tyxaiin
XyviuiH 62 ayraap syiummid 62.1.7 gaxb xacar, 63 ayraap 3yiuivin 63.5 paxp xacar, 69 ayrasp
3yitimiin 69.1 Jpx xacar oo “Xoponre Opyynard Yryoceran™ Xamrbidn XOC-uitd 2025 oHbl 93J0KHT
HOIZK OPX I3dMUIMMYAHHAN XYPJIbiH TOMINI G6osion ToonI0rbl KOMHCCHIH TOITOOJLIN TYC TYC
ypes TOFTOOX ub:

1. Tonoonen Yaupaax 30BIeJHiH THIIYYHI J00p AYpJACaH HAp OyXHil THIIYYHHHI COHIOH,
ToMuiicyrait. Yyuu:

Ne Epanitn rumyyaniita Hape

38]

TY3-nitn xapaat Oyc FHIIYYDA HOP AIBILIHIY:

Ne Xapaar 0yc ruuyyauiin
HIPC
1
2

ro

TorrooibiH XIpIrKWITHAT Xanrax axuuiaxeir Teneenon Yaupsiax 3eBiesuniiH HapuiiH
OMUrMiiH Aapraj jaainracyrai.

XYPJIBIH JAPTA Y. JABAACAMBYY
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D AYYP3r 8 Ayraap xopoo
aatap-2, CeHtpan
7

II XOPOHIMe OPYYNAINY Cy
I I YHO2CT3H

BARNTVAH o N-maan: info@ardmanage

CH cap ensp YnaaHbaaTap xot

“XOPOHI'© OPYVY.JIAI'Y YHIICTIH” XAMTBIH XOC-UHH
HAMK IPX I33MIITUTY/THITH XYPJBIH TOTTOOJI

Tonrooron youpoux so06i0muin yivt

AANCUNA2AANBE 3APOILIIE MOCOG Oamaax myxait

XOPOHIo OpYYIaIThIH CAHIHIAH TYXail XyyJuitH 9 ayrmp syitiniid 9.1 19x xacar, Komnauuiid tyxaiiH
XyyJmiiH 62 ayraap syiumiin 62.1.13 jgaxe x3car, 63 ayraap syiimiin 63.5 aaxp xacar, 69 ayrasp
syiumiie 69.1 jpx xscor Goston “Xepenre Opyyiary Yhpersn” Xavrbin XOC-uiin 2025 oHbl HIIK
9PX I3IMUIMIYAHIH 92JDKUT XYPJbIH TOMIII 605100 T00I0TBI KOMHCCBII TOITOOJLII TYC TYC
ywpens TOFTOOX ub:

L Teneonen ¥Yaupaax 3esaeaniin 2025 onbl yil aKuiaraans! 3apuibii TOCBHHT XaBcpanT
Ecoop Oarancyraii.

[

TorTooNbIN XOPOMKHITHIT XanTax axHLIaxor Tonoonon ¥Yaupaax 30BIoauiin napHiin
OMUrHitH Aapra, HArmIaH 60/10ry HapT Jaajaracyrai

XYPJIbIH AAPI'A Y. IABAACAMbBYY
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Hoarx 9pX 339MIIUUTIUIH XYPIIBIH
No25/...... TOOT TOI'TOOJIbIH XaBCPaJIT

Too
TecoeB mmpx3 | JdaBramxk Hbrx /Terper/
r
T =
V3-uifH 1aprbH HaJIUH 1 4 1,500,000
ypaMmnyIan
TV3-
WWH THITYYAARH 800,000
Al 1aIMH ypaMIyyial 4 4
<N TY3-uitH XypibIH 3apaat 1 4 250,000

45 XepeHre Opyynary YHASCT2H CaH
Xyp/iblH MaTepuan 2024




II XOPOHIo OPYYNANY C atap ayypar
I I YHASCT3H Cyx6aatap-

BARRTVHH C&H A-maan: info@ardmanage

_OH _ _cap _enep [yraap _ Ynaaxbaartap xot

“XOPOHI'© OPYYJIAT'Y YHIICTIH” XAMTBIH XOC-UHH
HAIK IPX I33MIIUATY/IUIH XYPJBIH TOTTOO.I

Kacmooduan 6anxipt Xoponzo Xad2aiax yudiuesdoniil
20PIINO HUIMIIM, OOPYIOIN OPYYAAX MYXdil

XOpoHro opyyJlalIThiH CAaHIHIAH TyXail XyyJauiiH 9 ayrap syitauiid 9.1 j1px xacar, Komnanuniin tyxaiii
XyyJuiin 62 nyraap 3yiauin 62.1.16 naxe xacar, 63 ayraap 3yiumin 63.5 1axe Xacar 6010H “X0poHro
Opyyaary Yupersn™ Xamroin XOC-uiin 2025 OHbl HA1K 3pX 339MILUIYJMHH 39IDKUT XYPIIbIH
TOMDIII 60101 TooIOrbI KOMHCCHIH TOrTOOJIBIT TYC TYC YIemn TOI'TOOX ub:

1. “Xaan bank™ XK-raii Gaiiryyncan Ne22/01 rtoor “XepeHre xajranax, KactoiMaHbl
YHIYHArDOHHA  ropod”'-Ha  opyyJax HOMYJIT, OOpwIoiaT opvynk Xascpair €coop
Oaiiryynaxsir “Apy Menexment YKIT™ XXK-j soBiespeyrii.

o

[">poonnii XOpd>mKUATHHT XalTakK aKHUIaXbIT XOPOHTo UTMMKIDH YAHPAAX YilTYHIrD
y3yymx oyt “Apa Menexvent YIK™ XXK, Caurniin menexep T.Barbasp nHapr
Jlaanracyrai.

XVPJIBIH JTIAPT A Y JIABAACAMBYY

46 XepeHre Opyynary YHASCT2H CaH
XypnbiH MaTepuan 2023




Web: https://ardmanagement.mn
Facebook: https://www.facebook.com/ardmanagement

Instagram: https:;//www.instagram.com/ardmanagement
Mail: info@ardmanagement.mn
Phone: 7700-3322
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