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1. MaHgumnras



TeJ21e6/16H YANPOAX 36BN6JINAH
AOAPIbIH MOHOYNIIT3I

AnTyync XK-ninH apxaM XyHAST XyBbL,aa 339MLUIMIYMNL, Ta BYX3aHA 9HD 64PUIAH MIHL,
Xyprae.

Maa33nnmMnH TeXHONOMMIMH canbap acap xypaauTan XemkmK, byxmin n 3ynnc maw
XypOaH XyBbCaH eepunernex, WWH3YNaracasp 6arraa aHS uar yeTanras xen
HUMAYYN3H anxa)< ONOH ONOH TEXHONMOMMMH LWWMNANYYA, XWUAM3NA OKYH yxaaHg,
CyypuncaH XOCTUHTUIAH YWNUWUArasHyyA, Knayhd TEXHONOrn 33par A3BLIMATIT,
X3ParuaaT ymnumnraa 6yxun gata TeBUMH YW axkunnaraa saByys/mk 6y ANTyync
XK-wiiH TeneeneH yanpaax 3eBneiMinH eMHeeC Ta 6yX3aHTaM MaHAYMK baraapgaa
baspTan banHa.

AnTyync XK-uMH BGU3HECUIH YMN a)kunnaraa >»XWUnaac XXUMA eprexuxk, aaTta
TeBUMH O34 6YyTUMMH 6ONOH CUCTEMUIMH HangBapTan 6anpan UNTag camKpaH,
xapunuarygblH C3Tran xaHam)X TOrTMoOn ecceep 6anHa. YnMmaap 2024 oOHbl
3LCUMNH baranaap apyyn MaHa, 60/10BCPOSI, CaHXYY, X64ee axk axyn, yyn yypxamn,
M3O33/I/IMNH TEeXHONOMMMH rax MIT ByxXui n canbapT yin axkunnaraa sByysx 6yin
4,000 rapy# xapunuarygbiH 18,000 rapy 6yTaaraaxyyH, YANUUAraar ofIoH YACbIH
CTaHpapTan HUMLYYN3H BanpLuyysK, Xxaarank xamraamk barHa.

LlaxuvM WUMKUATUIAT A3MKUX 3PX 3YMH OPUHbI CYYpb Xyynuyn 6aTnaraaxk, AUTyync
XK Hb Knbep atoynrym 6amnanbiH Tyxam Xyynbg TycrannaH 3aacaH yypar xapuyuara
XYNI93C3H OHL, YyXan M3O33inuniH O34 6yTauTan bamryynnaraap 6ypTraraosH
XYYNUHA 3aacaH HexXLes Wwaapanara, eHAep XxapuyLunarbir Xyn33H axunnax 6avraa
61naa.

Uaawwmg v 6up Antyync XK-ninH TY3-UIMH XyBbfl, OJTOH HUMT3A H33NTTaM XyBbLlaaT
KOMMaHWNH [araxk Mepaex Xonboraox Xxyynuypan 3aargcaH 3SHaxyy yypar
xapuyunareir ynam 6yp 6atatraH 6uenyyik, xapunauard, XxamTpaH axkunnardug,
60/10H XyBbL,aa 333MLUMIYMA, Ta BYXHUI 3PX AW A334N13H, XOPOHIre 0pyynanTbiH
OereeXXMnr eHaep bGannraxap aHxaapy, KOMMaHWMH 3acarnan, un Tog 6anonbir
XaHryynaH axkxunnax 601Ho ragraa Ta 6yxaHa Unapxuisbe.

Ta 6yx3aHA33 a3 Xaprar, 3pyy/1 3HX XaMrMiiH caliH caixaH 6yXHUIAT XYCaH epeee.

TeJIeeNIeH YOUPLAX 36B/16JIMAH OAPTA I XATAHBOA
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r'YUMUITrax 3AXUPJbIH
MIHOYUIIT I

CaliH 6ariuraaHa yy, Ta 6yxXHUN 9H3 8APUNH aMranaHr 3p3aH MaHAUUIIbE.

AnTyync XK-uiH xaMT 0/10H 61 HANT XyBbliaa 333MWKUry Ta 6yxaHass 2024 oHp,
XUMK FTYMUSTIaC3H axknyyn 6010H T3ArS3PUNH YP AYHI TaHUALYyYynaxaap XyBblaa
933MLWMMYANNH 33JDKUT Xypang 30puynaH 63NTracaH 3HAXyY TaliaHraa xyprax
banraagaa 6aaptan 6anHa.

MaHalm KoMMaHW CYYAUMH >XUNyyasn YWAN axkunnaraaHgaa onoH yncbiH 1SO
9001:2015, ISO/IEC 27001:2013 cTaHOapTyyabir X3BLIYY/I3H a)KunnacHaap nata
TOBUWH HanaBapTam akunnaraar xaHraxx, 2024 oHp paTta TeBUMH TacpanTrym
YN axxunnaraaHbol XyBb 99,997%, T3p AyHOaa MeH OHbl 2-p xarac »ung 100%-unH
Tacanganryu y3yynanTTanraap axunnanaa.

WHracHasp pata TeBUMH YUAYMAM33 aB4y Oyl xapwuiuaryfblH UTFaN HIMIr4aX,
WNH3 X3P3ArNaryguinH TOoO HAMIrA3H, HAr x3aparnarymiH AnTyync XK-aac aBax
YPNUUArasHUIM AyHAAXK TO0 4.53 601>k 6CCOH H6aHa. MeH CyMHK33HMIN LWMH3 30XMOH
6anryynantbir XWnH, O3NXUA HUATUAH TEXHONOTMNH O3BWWNTIN X6/ HUNNYYN3H
O6YX TOPSIMMH XOCTUHI YWNUUATI3HUIA CUCTEMUNT CaXpPyyaH, YAIUYUIr33HMN
XypAbIr HAMArayymk, Al 6yloy XMNM3n OIYH yxXaaHA CyypuiacaH HAIM3ANT GyHKL,
6YXMA OOM3NH H3P, M-M3NMN, B36 XOCTUHIMWH 6GoNOMXyypnaap 6yTaarasxyyH
YPNUUAT33HUIM YaHaAPbIH CaMXXpPYyYNanTbir XMNNaa.

AnTyync XK Hb 2024 oHA HUINT 4,453.3 cas TerperninH 6opnyynantblH OpAorbIr
uyrnyyncaH 6a yyHWn [OTOp [OOM3MH H3PUWH YHAYUAT33HUIK 60opnyynanTbiH
opnoro 17.9%-wap, Knaya ynnumnras 50.0%, TeXHUKUNH O3MXNITMNH Byloy
M3PraXKC3H CUCTEM agMUHbI YAIUUATras 9.9%, Hamant ymnunnras 37.0%, Microsoft
365 yANUUNrasHuim opnoro 96.7%-uiiH rax MaTa3p eMHeX OHbl 6opnyynanTbiH
OVHT3M XapbLyynaxag ecenTTan 6bancaH Hb HUAT 60payynanTbiH OPJIOrbIr @MHEX
OHoOC 13.3 XyBMap HOMIraaxag Heneenk3s. MeH KOMMaHWMH L3B3p alruimH
X3aM33 452.4 caa Terpert xyp4 LU3aBap alWrniH 26.65% 6yoy Hark xyBbuaaHg 3.5
Terper, HUNT 120.6 cas Terpervnr xyBbLiaa 333MWNryasn HoOOr 4o alliur Xan63apasp
XyBaapunax Wwunasapuinr TeneeneH yampaax 3eBneneec rapranaa.

2025 oHp 6ua UuaxmMM OpYHbI M3A33UINIMH aloyNryn barpoang OHUroM aHxaapan
TaBbXX, Xapuiuardyma, XaMTpaH akunnarygagaa MagaaiuiH aynryin 6anpnbiH
ONIOH YJICblH CTaHAAPTbIH Tanaap CypranT sByynax, 3eBNneree erex, ayauT
60M10H X0N160rQoX YHINrad WanranTbir XMNX axkKnyynbir TeneBneceH 6a aarasp
AXJIbIH 3XN13N1 60NroOH OA3NXUMH WWNA3r 6YTaaraaxyyHun Har 6onox Bitdefender
XaMraananTblH H3rAC3H CUCTEMUIT 3ax 33314 6OPNYYIIXK IX3NN133.

LUaawug kmbep atoynryi 6angan Hb faTta TeBYYAMINH ron aHxaapax acyyaan 60510x
6ereen 6ua aynry 6aianbiH WWHS TEXHONMOrMYObIr HABTPYY/DK, aloyn 3aHanbIr
ypbaunnaH UAPYynax, XaMmraanax apra xaMmyxaar 6avHra XapankyysK, AvKuTan
OPYHbI YH3 LU3HUII XYUYMPXIMKYYN3axX HavaBapTal cyypb 60/10X 3pX3M 30pUArbIr
TaBWH akunnax 6anHa.

3UACT Hb XyBblLL@aa 333MLIMIYNA, 3PX3M TYHLIYYA, Xapuauard Ta 6yxaHO33 XaMT
OJIHBIX00 3Yr33C Tanapxan UN3PXUNIIK, CaliH carxaH BYXHUIT Xycbe.

Ta 6YXHUIT XYHASTIICIH,

MynuaTrax saxumpan YnMagxmwmnrninH MeHx>xapran
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KOMMNAHUWH YUN
AXXUNNATAAHDbI TAUNAH



2024 OHbl OHLLIOX YWN aBANYYL

> 1S0 9001:2015 YaHapbiH MEHEe)XMeHTUUH
TOrTo/1400 cTaHoapTbiH MATAAQJIAH AYOUT
aMXKunTTall xulirenaa.

[aTa TeB, NporpamMMm xaHram»x, M3g3anasn TeXHONOrUIMH
unrnanasp  ynwnuunras  ysyynary - “Amtyync” XK
X3P3rN3rYAnINH XYN33NTIA XYPCIHYaHAPTAN YANUUIT3ar
XYPraX, C3Tra/ XaHAMXWWM TacpanTryn O33LWyyisax
3opunroop OnoH yncoiH ISO 9001:2015 YaHapbiH
MEHEXXMEHTUIMH TOrTO/IL0OHbI cTaHaapT-r 2022 oHbl 3-p
ynvpnaac axi3H WwaT gapaatan HaBTPYYN3aH 2023 oHbI
2 capp an6aH écHbl FAPUUNraaras rapaaH aBcaH 6mnaa.
YaHapblH MEHEXMEHTUMH TOrTOJNLOOHbI CTaHAApPTbIH
X3PIANKUATUNT YHIN3AX 30punroop ONOH YNCbIH cypranT,
6aTanraa>kyynantblH MoH MaliHUHIT CepTudunKenwmnH
XXK-aac 2024 oHbl 02 pgyraap capbiH 22-Hbl efgep
AiTtyync XK-g MaragnaH AyauT XxuiicaH Gereep
anuBaa yn Toxmponryn, CalH racaH YH3NraaTanraap
rAPUMTa3aras YPrasmkAyynaH 33aMWMX AYTHIANT rapnaa.

> AUTtyync XK Hb M3d33nan, Xon60oHbl
TexHonoruliH cypryynulH “A>xu
0/1roryobiH edepnier-2024” apra xaM»X33HO
amXunTTal oposynoo.

[aTa TeB, M3A33N3N1 TEXHONOTMNH YUNYMUATI3 Y3Yynary
AnTtyync XK Hb WKMH3 Tercery owyTHYYyAad akuinax
60/IOM)K  ONroX, KOMMaHWMH M3A33/N33P  XaHrax
3opunroop WYTUC-uH MXTC-uinH “Axun onrorygbiH
epnepner-2024”-n  am»unTTan oponunoo. Yr apra
X3IMXK33HUM yeap MaHal KoMnaHug axxunnagar LWYTUC-
WIH Tercerygumnr teneeneH TexHWK YN axKunnaraaHbi
X3NTCUMH MeHexep, Tapryynax ayautop Y.lMaHcyng
60110H XyHUI HeeL, XxapuyLcaH axiiax MapraxuntaH [.
Bunarxkapran Hap axnblH 6alpHbl Wanrapyynantag
aHKeTbIr Hb XYN33H aBdY, Ccypanuard OwyTHyyaTan
H33NTTaN yyn3ax, apunusaa.

> 1S0 9001:2015 YaHapbiH MEeHEe)XXMeHTUlH
TOrTO/ILJOOHbI OJ10H YJICbIH “Tapryynax
ayouTop”-H rapyuniraaraa rapoaH assad.

OuuTan  OpYHbl  YHS  LUSHUWAT  XYUMPXIMKYYI3X
9pPX3M  30pUArblH  XYp3aHA pJaTta TeB, Mporpamm
XaHraMXUMH  YANUUMAraa yayynard “Antyync” XK-H
YaHapbiH MeHexep [O. Bunamkapran I1SO 9001:2015
YAHAPbIH MEHEXXMEHTUWH TOI'TOJ/ILLOOHbI OJIOH
YNCbIH “Tapryynax ayouTtop” 60K, rapunnrasras
rapaaH aBnaa.

MaHalh KOMMaHW Hb X3P3rNaryasfsd  MIAININNH
aloynrym 6amanbir  6ypaH xaHracaH, Tacanganrym,

YaHapTan YUANUYUAr3ar Xyprax 30pMaroop IS0/
IEC 27001:2013 OnoH YACbIH M3433/UUMH  aloynrym
6ananblH - MEHeXMEeHTUMH Tortonuoo 6onoH ISO
9001:2015 YaHapblH  MEHEXMEHTUMH  TOrTosILOO
CTaHgapTyyabir 2023 oHOOC VYW axunnaraaHpaa
H3BTPYYN3H axkmnnax barraa 61naa. yr
CTaHOapTYYyAblH  X3P3aNKUNTUWAT  cavXpyynax, Yun

aXKunnaraaraa eprexyynax 30punroop  MoOHronbiH
CTaHOapT, YaHapblH Xyp3anaH, OnoH yncoiH BSCIC
6anryynnaraxamTpaH 30XMoH banryyncan IS0 9001:2015
YAHAPbIH MEHEXXMEHTUWMH TOI'TOJILLOOHbI OJIOH
YNCbIH “Tapryynax ayauTtop”™H cyprantag YaHapbiH
MeHexep . bunamkapran xampargaH, OnoH yncbiH
WanranTaa aM>XuaTTanm erd, rapumarasras rapaaH aBsnaa.
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> AuTtyync XK Hb “H33nT1T3l Up33dyl -
AwxuTan atdmar” apra xamM»K33Ho XaMTPaH
30XUOH baliryynardaap oposiysoo.

FonoMT 6aHKHbI caHaaumnraap 2022 oHOOC 3XJ19H 30XMOH
6anryyncaH “HaanTTtan Upasayn — AvxuTtan anmar” apra
X3MX33 Hb TEeXHOJIOMMIMH banryynnaryyotan xaMTpaH
OPOH HyTarT AMXXUTan WWMKUAT 60NIOH TEXHOMOMMINH
WMH3YNSS, XBDKAUAI TaHuynax 30puUaroTon apra
XaMxa3 bereen 2022, 2023 oHyygoag HUMT 5 anMarT
30XMOH baunryyncaH 6unas.

AnTtyync XK Hb aHx 2023 oHp “OwxuTtan Oapxan” apra
X3M)K33HI XaMTpaH 30XMOH bGanryynardaap OpOJILLOXK
6aricaH 6on 2024 onp [apxaH, 3pAsHaT, Xescren,
OMHeroBb anMryynan 30XMOrACOH apra X3aM)>X3sHyyaan
aMXXUITTal oposILIoo.

Tyc apra xaM»3sHul yeap HUMTA33 4 anmrumH 3500
vprag 6onoH anbaH 6anryynnaryypnan 40 rapyw
M3033N13N1 TEXHONOMMMH YUMNaNa3p YWn axkunnaraa
ABYYJ/K By 6ainryynnaryyn eepcaouMiH 6yTaarasxyyH
YANUMArasar  TaHWAUyyncaH  Y33Cr3/IaH  30XMOH
6arryyncaH oM.

MeH apra xaM»asaHu XypasHa Ovxkntan WumKNATUNH
Tanaap M3pra)XMNTHYYOUNAH COHWPXONTOW WATIaNyyA
60/10H HIBNTTIM  XBNINUYYITYYL amKXunTTan 60sx
epHenee. 2024 oHbl xyBbh “SME cypranTt, 6u3Hec
yyn3ant” XMMX OHUJIOrTOMroop OPOH HYTIMMH GU3HEec
9pXN3ry HapTaa Xypd akunnax 30pUArbiH XYP33HA
HUNTA33 200 OpUMM XXMXKUT, AYHA BU3HEC apXxnarygag
CypranT Op>K, XapuiuaH TypLuiara CofMLCOH oM.

ApasHaT, JapxaH xoTyynan 2 nox ynaa, Xescren 60/10H
OMHeroBb anMMarT aHxHbl ygaa 30XMOH 6alryyncaH yr
apra XaMm»a3s WWH3 6010MX, VY4 Xaanrbir Mprag 6010+
YKVDKUT, AYHA BU3HEC 3PX13ry HapT H33)K YafCaH X3aM33H
xapXx 6aliHa.

>  HulrMulH xapuyynarbeiH Xyp33HO

Antyync XK Hb pgata TeBUMH TOHOI TOXOOPOMXMNH
WMH3YNINIMNI  TacpanTry Xuincasp MpcaH 6a paTa
TOBUMH YWN amnnaraaHpgaa awurnax baricaH TOHor
TOXOBPOMXKUIT Waapanara 6yxmin cypryynb 60noH TBb-
yynan xaHamenagar 6unaa.

2024 oHO 9 TEpPAUMH 22 WMPX3Ar cepBep TOHOr
ToexeepeMXumr Manpgax oasn cypryynb, NEST IT School
60/10H Gycapn KOMMaHW, XyBb XYMYYCT XaHAuBnanaa.
MHracHaap MT-uiH uMrnanasp cypanuaxk 6airaa
0l0yTaH 3anyyc cepBepTal TaHWUALax, 60aAnToop TYpLUMH
aXKnnna) y3ax 6010MXUIAT ONITOCOH.

Bua yr axknbir 2025 oHA Y ypra/mxayyax Tyn Wwaapanara
6yxuin cypryynb, aMHanar 6onoH TBb-yyn xon6orpoH
XaHOMBaap CepBep, TOHOr TOXEePOMXYYAUWAr aBax
60/I0MXTOM 1OM.

> iFintech 2.0 apra xam»x33Huli aMm»xurd
6alryynnaraap a)xunananaaa

AnTyync XK Hb UHTennmxeHT ®urHaHc XXK-aac 30XMOH
6anryyncaH iFintech 2.0 apra XaMX33HUIN O3MXKUIY
6aunryynnaraap xaMTpaH axkunnaa. Tyc apra xaM»a3 Hb
MoHrosibIH 6aHK 6yC CaHXyYr1iH 3ax 33314 TYPLUMIACaH,
GanryynnarblH M3433//IMMH  Hyyuanbir HangsapTam
XaMraanax IWKWMHINAr  6yT3araaxyyHyYaAUNr  HUNATIL,
caHan 6onrox, BBCBE 6ypa XypPTa9MXXTal, OJIOH YNCbIH
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M3A33NNUIAH aynryn 6ananbiH 1S027001 ctaHpgapTbIr
XaHracaH, 3apanbir 6aracax opnorbir HA3Margyynaxynu,
60rMHO XyrauaaHg wyyn awurnaxyuu HampBapTam
DOUHTEK CUCTEMYYAUIT HUAT3A HI3NTT3AM TaHUALYyYynax
YHAC3H 30pUNroTon bamcaH.

AnTyync XK-UnMH XyBbA TYC apra XamasHa O3MXUIY
6ariryynnaraap oposnuoH 40 rapyi baHk 6yc caHxyyrumH
6anryynnarbiH 70+ Teneenenn KoMMaHWMH 6OJOH
6YTI3araA3xXyyH YANUUATISHUNA TaHUALYYNrbIF XYPracaH
6a CaHxyyrnH canbapT XaMraananTtbiH YWUNUMIras
faraap, vyxan 60510x Tanaap UNTraIMAr TaBbCaH OM.

> KWBEP TYCTAAP TOI'THOJ1 1l ®OPYM-0
opoJsiyaoo

Llaxnm xerxKun, HHoBaLL, Xxapuiuaa Xxonb600Hbl saMHaac
202411.25-Hbl epep “KWUBEP TYCFAAP TOITHON 11"
dopyMbIr 30XMOH banryyncaH. Yr d¢opymaap Kubep
alynrynm 6amanbiH  Xyynb 3pxX 3YMH OpYMH, 6yTaL
30XMOH Ganryynant, MagaannunH atynryin 6anpsibiH
ayauT, Knbep aoynrym 6ananbiH 3pCa3IMnH YHINM33HL,
Tynrampa>k 6yn acyypan, wwnigan, Knbep awoynrym
6apnbir  xaMraanax, CepeH TICB3IpAax 4aasapbir
63X)KYYN3X MAC3H XypangaaH, XanaauyynruiH xypasHa
30XMOH 6anryynaracaH 6arHa.

Antyync XK Hb Tyc dopyma MapssnnuiiH awynrym
6arianblH ayauT, 36BN6X YWIUUAraaras TaHuWuyynaH
OpOJILJI00.

> MWx ererden + XuliMan ol0yHbl yHOICHUU
cTparteru apra xaM»33Ho 0poJiLJ100.

LlaxnuM Xxerxun WHHOBAL, Xapwuiauaa XoN600Hbl sfaM
JUXUXXA/, HYB-blH XerknuiiH xeTen6ep xamTpaH
MoHron YNcblH X ererges, XMnMMan otyHbl YHAICHUM
CTpaTernmr  Xananuyynax aHxpyraap  4yynraHbir
TepuH opAaoHO 30XMOH 6anryyncaH 6unas. JHD
yoaaruimH Xananuyynrasp Tyc canbapblH 60/10H XMINMaN
OOYH YyXaaHbll ©6epCOMWH aXXus, O6u3HecurH yinn
akmnnaraaHgaa awmrnaxk 6ym Tep, XyBUMH X3BLUWNA,
OY-bIH banryynnara, LUY-Hbl 6anryynnarbiH Teneennyya
6arp cyypua Mnapxuimnnas.

YHO3CHUIA  X3MXK33HUIM XUIAM3N  OlyHTar 60M0XbiH
TYNA YH3H 36B, Tep, XYBUMH X3BLUA33C LYyrnyyncaH
YHA3CHUMN X erernen, TYYHUM cyypb By TUMIAT BYTI9NL9X
M3PraYkKUNTHyyO MaHal yncag Xapartam 6aunraar
oposoryma oHUoMK barB.

> Al fJoM3lH HapuUliH XalUnTblH cucTeMTaU
6onn0o0.

AnTyync XK Hb XMINM3n OKOYH yxaaHbl TycnamxTanraap
OOM3MH H3p caHan 60arogor CUCTEMUIT HIBTPYYN93.
JHIXYy CUCTEM Hb TaHbl 6M3HEeCUMH oHuJIOor,
Wwaapanarag HUMUCSH Terc OOM3MH H3PWUNM ONIOXOA
Tycnax oM. Xaparnaryump, 3eBxeH 6U3HECUNHX33 Tanaap
M333131 OpYYyJ/ICHaap, XMMM3 OOYH YXaaH Hb XaMriMnH
TOXMPOMXTOM AOM3MH H3PUIUI caHan 6onrox 6a napaax
naByy TanyyaTtanm.
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< XypaaH: JOM3MH H3puir 60rMHO XyrauaaHg caHan
60/1roHo.

< ToxmpoMykTom: TaHbl BUHECUIH OHLIOIT HUMLCIH
H3PWWNI COHIOHO.

< Xanb6ap: Xaparnaxaa xanéap MHTep¢dancTan.

Ta AnTtyync XK-UMH XMMM3n OYH yXaaHA CyypwicaH
OOM3MH H3P XanX CUCTEMUIT aluMrnaH eepuinH 6U3HeCT
Terc TOXMpox AOM3MH H3P33 0/TIOOPON.

> Al + HaManT wuHa ¢pyHKLyyoTal
BusHec U-Maln Mpo yinyunraa

OpunH yen 6u3Hec  3pxnaryasn — HawaBapTaw,
M3Pra)KNMUMH TYBLUHUIA Xapuiuaa Maw 4yxan 60mk
bariraa. BuaHec UW-MaMN Hb 36BXOH XapwuilaaHbl
X3P3rcan 6uw, KOMNaHUMH H3P XYHA, UTraNuannr 6umn
60/1r0X FOJ1 XYUYMH 3V OM.

TexHUK, TexXHONOrM Xyppautar XePKUXUNH X3p3ap
XYHUI aXXSIblH ayaannbir XeHreBunex WWUAANYyL rapy
npcaap 6arHa. Al 6ytoy XMMM3n OKOYH yXaaH Hb acap mx
XIMXKIIHUM  ererginimr 6010BCPYYIXK, X3PIrN3rymiH
OpyyJ/icCaH M3A33N3N4 TOXMpyynaH XypaaH, OHOBYTOM
Xapuy ynngan yayynax 6010M>KTon 60/1COoH.

YYHUA Har Xuwa3a 6on Antyync XK-unH “BusHec
M-Main Mpo” 6ary, oM. IH3 Hb eHAep XaMmraananTtTan,
yxaanar wuinaan 6yxuin 6usHec W-M3aNN YUNUMAraa
6erees, XMNMan OKYH yxaaHbl TycnamykTamnraap Main
61UMX 6ONTOMXKTOMIrOOp AaByy TanTau.

LuHa 6010MXKyYyO:

<

ONOH TOPNIUMAH X3B Madr — Mapra)xniiH, SHIMMH,
ypaM 30pUr erex, XerskKunTan, UTran TepyyaaxymL,
rax MaT X3B MasirUIMH COHrONTTONIOOP M3MS YYCrax
60/10M)KTOM.

OHpep TYBLWHUM XaMraanant — XyBUiH 60/10H
6anryynnarbiH M3433NUNN HaNaBapTam Xaaramk,
cnaM,BupycbonoH xangnaraac 96% xamraangar.

BU3HEeCUMNH Hap XYHAUMUT ecrex - @yourcompany.mn
OOM3MH H3PT3M M3MN Xasr alwimrnacHaap
xapunuarygan UTran TepyyK, MapraxaninH ayp Tepx
611 6onroHo.

Signature -TaHbl M3 A33pX rapbiH YCar 601 TaHbIr
WN3PXMIN3X HIPUWH XyyAac MeH 61naa.Ta eepuiH
BU3HECUIH OHLIOIT TOXMPYYNaH 6PaHAMNHX33
©Hree allurnaH cowman Megua Xxon6ooc, noro, 3ypar
aryyncaH rapbiH YCraa eepese Yycrax 6010MXTOoM.

Sidebar - Ta MalNMINHX33 Xa)kyyruimH cambapaac
Lar araapblH M3433/13/1, AYPTa MAA33HUIN cCanTyyn,
enep 6YPUIH WWH3 UIWN3NYYA, KaneHaapb A33pX
TOneBneree, CyynuiH HABTPANTUINH IP xasr 3apar
yyxan M3433/17133 Xapax 60M10MXTOMN.

Background,eHre,xapargaw, 6anpan - xaparnarump
©6pUIMH XYCC3H33p Xaparpaay, eHre, background
ToXMpyynax 60J10M>KTOWN.

Bua TaHbl aXXNbIr XBHIreBUIBX yXaanar, HangBapTan,
XaMraananTtTan WMNONUIAT caHan 60nrox 6amnHa.

BusHec U-Maiin Mpo -
Unyy yxaanar, XxypAaH, aloynrym
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AUTYYNC XK-UNH CAHXYYIMWH
TANMNAH/WMWHXXWUI33

> 2020 - 2024 oHyyObIH >unulH 3yculiH CaHxyy 6alionbiH TalnaH. /MAHraH Terpereep/

Y3syynant
XOPOHIe
3pPranTuUH XepeHre
MeHre TYYHT3 aQunTrax xepeHre
[aHcHbl aBnara
TaTtBap, HOLW-mH aBnara
Bycap aBnara
Bycan caHXxyyrmmiH xepeHre
Bapaa maTepnan
YpbOunmK TeNCeH 3apAan Toouoo
Bycan apranTuiiH xepeHre

Bopnyynax 30pnnroop 93aMWwmxK 6y apranTuinH
6yc xepeHre (6opnyynax 6ynar xepeHre)

pranTuitH XepeHruitH AyH
3pranTuitH 6yc xepeHre
YHOC3H XOpeHre
BueT 6yc xepeHre
BronoruiH xepeHre
YpT XyrauaaT xepeHre opyynant
Xanryyn 6a yH3NraaHU XepeHre
XOWLWNOrACOH TaTBapblH X6PeHre

XepeHre opnyynanTbiH 30pUynanTTai yi xeanex
XOPBHTe

Bycan aprantuiiH 6yc xepeHre
3pranTuiiH 6yc XepeHruinH ayH

HUWAT XOPOHIMMH AYH

©P TOJNIEOP BA 33[AUIAH 6MY
OP TOJN1IE6P
BoruHo xyrauyaaT ep Ten6ep
DaHcHbl erner
LlannHrnimH erner
TaTBapblH 6p
HOL-niH erner
BornHo xyrauaaT 3330
XyyHW erner
Horpon awruiH erner
YpbOUMIX OPCOH OPIoro
Heeu, / ep Tenbep /
Bycapn 6ornHo xyrauaaT ep Tenbep

Bopnyynax 30pnaroop 33sMwmxk by spraaTunH
6yc xepeHre ( 6opnyynax 6ynar xepeHre )- HA
Xxamaapax ep Tenbep

BoruHo xyrauaat ep Ten6epuiiH AyH

2020

174,871
656,548

1.531

95,317
146

928,413

1,465,431
91,760

70,446

1,008,172
2,635,810
3,564,223

41,335
551
59,989

101,875

2021

250133
518,227

29,664

114,588
113,046

1,025,658

3,497,289
45,443

70,446

3,613,178
4,638,835

115,807

22141

137,948

2022

483,470
693,607
99
17.975
145,830
36,021

1,377,002

3,560,937
27278

70,446

3,658,661
5,035,663

52,892
263
174,643

264,226

2023

340,709
1183.9M

36,417

144,636
1.414

1,717,086

3,492,123
26,148

80,446

3,598,717
5,315,803

128,593

62,779

114,335

305,707

2024

418,618
944,379

145,900

13,272
25,443

1,547,611

3,343,717
19,340

80,446

3,443,503
4,991.114

94,938
14,951
124,296
3,807

152,473

390,465
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YpT xyrauaar ep Ten6ep
YpT XyrauaaT 3331 - 997,000 997,000 997,000 238,500
HeeL / ep Ten6ep/ - - - - -
XOWMLWNOrACOH TaTBapbiH ep = = - - -
Bycan ypT xyrauaat ep Tentep - - - - -
YpT XyrauyaaT ep Ton6epuitH AyH - 997,000 997,000 997,000 238,500
Op Ten6epuitH HUAT AYH 101,875 1,134,948 1,261,226 1,302,707 628,965
J3aUIH oMY
TepuiH emy - - - - -
XyBUNH oMY 1481441 1481441 1481441 1481441 1481441
XyBbLaaT ep Ten6ep - - - - -
XanaacHbl XyBbLiaa - - - - -
Ham TeneraceH kanutan 763115 763115 763115 763115 763115
XBPeHINIMH faxXMH YHINr33HUI HOMArAsN 460,722 460,722 460,722 460,722 460,722
[apaan BantoTbiH XePBYYI3NTUIAH HeeL - - - - -

33aMH eMuniiH Bycag xacar = = = = =

XypuMTnaracaH awmr 757,070 798,610 1,069,160 1,307,819 1,656,872
33AMMAH 6MUYUIH AYH 3,462,348 3,503,887 3,774,438 4,013,096 4,362,150
©P TOJIEOP BA 33[MMH 6MY 3,564,223 4,638,835 5,035,663 5,315,803 4991114

> 2020 - 2024 oHyyObIH XXunulH ayculiH OpnoreiH 031rap3Hryd TalinaH /MaHraH Terpereep/

Yayynant 2019 2020 2021 2022 2023
BopnyynanTsiH opnoro (LUaBap) 3,086,785 3,234,369 2,646,825 3,877,500 3,904,084
BopnyyncaH 6yTaaraaxyyHuii epTer 2,385,417 2,282147 1,574,492 2,303173 2,803,347
HwiTt awur (anparpan) 701,367 952,222 972,333 1,574,327 1,100,737
TypaacuiiH opnoro 19,320 19,545 20,682 52182 35,545
XyyruiiH opnoro 1,048 630 - - 2,336

Horpon awrnitH opnoro - - - - _

SPXUIAH WNMTT3UIAH OPAOro - - - _ _

Bycap opnoro 34,740 5,321 4,000 - 24
BopnyynanT, MapKeTUHIMIH 3apaan = = = = 203,683
EpeHxuin 6a yampanarsiH 3apaan 508,026 648967 931,435 1,331,038 420,482
CaHxyyrumH sapgan = = = = 239,280
Bycan 3appan 18154 31198 18,839 2,844 12,091
[afiaan BaMOTbIH XaHWWIMH 38pyyHUIA 013 (raps ) 2,556 2176 1,506 4123 2,731
YHAC3H XepeHre gaHcHaac xaccaHbl on3 ( raps) (1.91) (4.302) - 4177 681

BureT 6yc xepeHre faHCHaac xaccaHbl on3 ( raps) - - = - -

XepeHre opyynant 60opsyyncaHaac yyccaH ons (
raps)

Bycan awwvr (angaroan ) - - _ _ _

TaTBap TenexuiH eMHex awwr (angargan) 230,940 295,429 48,248 300,928 266,519
OpnorbiH TaTBapbiH 3apaan 24,909 32,663 6,709 30,377 27,861

TaTBapbiH aapaax awwur (anparpan) 206,031 262,766 41,539 270,551 238,658

30rco0COH yin axunnaraaHbl TaTBapbiH Aapaax awur ( ~ ~ ~ ~ ~

angarpan)

TannaHT yewitH u3B3p awwr (anparpan) 206,031 262,766 41,539 270,551 238,658

Bycan nanrapsHryi opnoro = - _ _ _
XePOHrNAH AaxiH YHINTI3HUIA HOMIMABINIH 38pYY - - - - -
lafaan BaloTbIH XOPBYYNSNTUIAH 36pYY - = - - _
Bycan ons (raps) . _ _ _ B
OpnorbiH HUIAT AYH 206,031 262,766 41,539 270,551 238,658

Hamk xyBbli@aaHa Hooraox cyypb awmr (angaranan) 6.0 7.6 12 79 69
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> 2020 - 2024 oHyyObIH >unuliH 3yculiH MeHreH ypcrasnbiH TaUnaH. /MAHraH Terpereep/

Yayynant 2020 2021 2022 2023 2024
YHAC3H YN aXkunnaraaHbl MOHIreH rynnraa
MeHreH opnorbiH AyH (+) 2,905,335 2,609,282 3,706,940 3,702,915 4,306,249
Bapaa 6opnyyncaH, ymnumnras y3yyacaHuii opaoro 2,895,476 2,599,509 3,084,785 3,677,188 4,277949
SPXUIH WNMTTaN, Xypaamx, TenbepuintH opaoro - - - - -
[laaTranbiH HEXBOPOOC XY193H aBCaH MEHIe - - - - -
ByuaaH aBcaH anbaH TaTBap - - - - -

TaTaac, CaHXYY>KUITUINH Opaoro - o - _ _

Bycan MeHreH opnoro 9,859 9773 622156 25,727 28,300
MeHreH 3apnarbiH ayH (-) 2,729,022 2,309,421 3,223,354 3,345,157 3,445,412
Axunnarcna TenceH 269446 381183 412,443 565,535 748,492
HWIArMWinH paaTransiH 6anryynnarag TenceH 34,302 107,054 118,710 164,847 215,477
Bapaa MaTepwan xynanaaH aBaxad TenceH 2,091929 1,428,449 2,063,290 1,769,774 1,690,743
AWunrnanTblH 3apgang TeNCeH 2,849 44965 134,792 186,578 183,694
Igﬁ?é;uaTaxyyH, TSSBPUINH X6IC, CaNBar Xaparcans B 1,696 8.448 5447 4560
XyYHWM TenbepT TenceH - 105,240 191,280 64,476 55714
TaTBapblH 6alryynnarag TenceH 152,838 93,058 100,943 475,940 430,990
[aaTranbiH Ten6epT TenceH 450 - - 3,322 3,669
Bycan MeHreH sapnara 177,207 147776 193,448 109,237 112,073
:’:;1";’;::: :’\'{‘:""a’aa""' U3B3p MOHIOH 176,314 299,861 483,586 357,758 860,837
X?peure OpyynanTbiH Y aXKunnaraaHbl MOHreH
rynnras
MeHreH opnorbiH ayH (+) 1,149,089 409,645 625130 136,297 149,761
YHAC3H XepeHre 60pnyycaHbl Opaoro = = 20,320 300 10,200
BueT 6yc xepeHre 6opnyyncaHbl 0pnoro - - - - -
XepeHre opyynant 60pnyyncaHbl Opaoro = = = 10 =
Bycan ypT xyrauaaT XxepeHre 60pyyicaHbl 0poro - - - - -
gziggﬁ ?g;gi?” SN, (ST YR I 1148459 409,645 604,810 133,551 124,920
XYNasH aBcaH XYYHWM Opnoro 630 - - 2,336 13,941
XyNasH aBcaH HOrAoON awmr = = = = =
MeHreH 3apnarbiH AyH (-) 1,199,506 1,591,418 869,983 639,738 738,622
YHAC3H X6POHre 0K 333MLUMX3A TONCOH = 1,478,455 319,433 324,589 537,872
BureT 6yc xepeHre o/mk 333MLLUNX3L TENCeH - - - 5,699 -
XepeHre opyynanT 0K 333MLWMX3A TENCeH = = = 10,000 =
Bycan ypT XyrauaaT XepeHre 0/K 333MLUMX3L B B ~ ~ ~
TenceH
Bycnan onrocoH 3331 6010H ypbayunnraa 1199,506 112,964 550,549 299,550 200,750
PR D L L I T L S L) (50,417) (1181,774) (244,853) (503,441) (588.861)
MOHIeH ryinnrasaHuin AyH
CaHXYYruiiH YN a)xunnaraaHbl MOHIeH rynnras
MeHreH opnorbiH AyH (+) 116,876 1,043,000 74,162 - -
3331 aBCaH, 8pUIAH YHAT Laac rapracHaac XynasH 114,365 1,043,000 74162 B ~

aBCaH

XyBblLlaa 60/10H eMuniiH 6ycan YHIT Laac
rapracHaac xy/aaH aBcaH

Tepen bypuiiH xaHaMB = - _ _ _

BantoTblH XaHWWH TArWWTraAWMMH awmr 2,51 = = = =
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MeHreH 3apnarbiH ayH (-) 142,450 87,335 82,100 - 194,806
333/, 8pUIH YHAT Li@aaCHbl TeN6epT TenceH 142,265 87,335 82100 = 140,000
CaHXyyruitH TYP33CUiiH ernerT TenceH - - - - -

XyBbliaa 6yLjaaH Xyaanaax TenceH - = - - _

TenceH Horoon awur - - - - 54,806

BantoTblH XaHWWIH TarW1TranuiH angarnan 185 = = = =
CaHXYYruitH YN aXKunnaraaHbl L3B3P MOHIoH _
Tt (25,574) 955,665 (7.938) (194.806)
BanioTblH XaHWWIAH 36pYyy 1,509 2,542 2,922 739
BYX LL13B3pP MOHIGH rYIUnrasa 100,322 75.261 233,337 (142,761) 77,909
MeHre, TYYHT3a aAuNTrax XepeHrumH aXHUM 74.549 174.871 250133 483,470 340.709
ynaaraan v , , , A
Mewre, TYYHTai aAMNTTax XePOHTHITH SUCHIH 174,871 250,133 483,470 340,709 418,618

ynasaraan

> 2024 oHbI XxunuliH ayculiH O©MyuliH eepynentTuliH TalnaH. /MAHraH Terpereep/

I
S
S
T
=
[
I
S

XypuMTnaracaH

XepeHruitH
YH3Ar3sHuim
H3M3raan
BaNloTbIH
XOPBYYN3NTUIH
Heel

6ycap xacar

TONeraceH
AaXuH

Y3syynant
XanaacHbl
XyBbLlaa
KanuTtan

33am

2022 oHbl 12-p capbiH

1 o 1.481,441 - 763,115 460,722 - - 1069160 3,774,438
31-HMn ynparaan
HarTnaH 6o40x

2 6YpPTranuninH 604n0rbiH _ _ _ _ _ _ _ _

©6pUNIeNTUINH Henes,
anpaaHbl 3anpyynra

3 3anpyyncaH yngarnan - - = > - _ _ _

4 TannaHT yeurH uaBap _ _ _ - - - 238,658 238,658
awwr (anparpan)

Bycap AanrapaHryn
opnoro

6 ©Muunp rapcaH eepunent - - - - - - _ _
7 3apnacaH Horgon alwmr - - = = - - _ _

JaxuH YHINraaHui
8 H3M3IAJINIAH X3P3MKCIH - - - - - - - -
ayH

2023 oHbl 12-p capbiH

9 = 1,481,441 - 763,115 460,722 - - 1,307,818 4,013,096
31-Hui ynaargan
HsirtnaH 6opnox

2 6YPTranuiH 60410rbIH ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

06pUNIeNTUNH Henes,
anpaaHbl 3anpyynra

3 3anpyyncaH ynaaroan - - - = - - _ _

4 TanaHT yennH uaBap _ _ _ _ _ _ 452,409 452,409
awwur (anpargan)
Bycap O3nrapaHrym
opsoro

6 ©Muunpg rapcaH eepynent - - - - - - _ _
7 3apnacaH HOrgosn alwmr - - - - - - (103,356) (103,356)

LaxuH YH3Nra9HUM
8 H3M3IASIMIAH X3P3rKCaH - - - - - - - -
AYH

2024 oHbl 12-p capblH

o 1,481,441 - 763,115 460,722 - - 1,656,872 4,362,149
31-Huin ynaaraan
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CaHxyy 6ananbiH TOUM

> banaHc

2024 oHbl 3UCUH barianaap KOMMNaHMNMH HUNT xepeHre 5 TapbyM Terper baricaH 6ereen aHa y3yynant 2023 oHa 5.3
TapbyM, 2022 oHA 5 TapbyM bancaH b6aiHa.

HuUAT xepeHren 33nax 3pranTunH 60NIOH 3PranTUMH ByC XepeHrninH xapbuaa 2020-2022 oHyypan ayHmxaap 25%
6aricaH 601 CYYNUIMH 2 XXWUN 3PranTUNH XOPOHIUIMH XyBb HAMaraaxx 2024 oHa 31%, 2023 oHp, 32% 60nCoH 6aliHa. H3
Hb MX3BYJI3H aBnara H3MarfacaHTan xon600Ton 6amHa. KOMNaHWMH XepeHrninH byTummnr xapaxaa 2021 oHOOC HUAT
ep Tenbep omnpornuooroop 25% 6aricaH 6on 2024 oHp 6yypy 13% 60ncoH 6aiHa. YyHA ypT XyrauaaT ep Ten6epuimir
Tesk baparnyysnicaH Hb HeneenceH 6ereen 2024 oHp ypT XyrauaaT ep TenbepuiiH xaM»xaa 997 casaac 238.5 cas 60k
6yypcaH 6ariHa.

Hapaax guarpaMyypaac KOMMaHWMH XePOHIMNT CaHXYYXXYYK By 330UNH MY, ep TeNO6BPUINH XyBb X3MXK33 X3PX3H
©6pPUNBraCeHUNT MBH HUNT XepeHre 6051004 ep Tenbep 33AUNH BMUMNH XaMXK33 600H byTay 2021-2024 oHyynan
X3PX3H 86PpUNBraCceHUNT XxapX 60HO.

KoMnaHuiiH xepeHruniiH 6yTawy, KoMnaHuiiH XxepeHruiiH 6yTay, KoMnaHuiiH XepeHruiiH 6yTay
2022 2023 2024
33auH eMy, 75% 330UH eMy, 75%

330MiH emuy, 87%

A G-I (0 [0FZ8 HuinT ep Tenbep, 25% Huit xepeHre, 100% Ml Zam:ToR =Y (o1 oW dsr ] HuiT xepeHre, 100%
Huint ep Tenbep, 13%

. HwinT ep Tenbep 33aMH eMy . HuiT ep Tenbep 33aUH eMy . HuinT ep Tenbep 33aMAH eMy

HUIAT XepeHre HUIAT XepeHre HUIAT XepeHre

KOoMNaHWMH XepeHruiiH 6yTaL, 6Y0y HUAT XOPOHTUIAH X3A3H XYBUIAT 330UNH 6MY, ep Tenbepeep CaHXYYXKYYIXK UPCHUIAT
3 >XKMN33P XapbLyysicaH XxapbLyynant

HUIT xepeHruiiH 6yTay Op Tenbep 6a 33aUNH 6MY
6,000 6,000
5,316 5,316
5,036 5.036
5000 2650 4,991 5,000 4,6V/\391
4,000 4,000
68% 69%
75%
73% 75% 87%
3,000
78% 3,000 76%
2,000 2,000
3% 0,
4%
1,000 a5 I 1,000
o 5%
5% 9% 6% 8% i % 5% 6% 8%
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

MeHre 6a TYYHTaM afiunTrax XepeHre

ApPranTuitH 6yc xepeHre
BorvHo xyrauaat ep Ten6ep mmmm YpT XyrauaaT ep Tenéep

Bapaa MaTepunan 6a 6ycan 3pranTuiiH XepeHre . .
33aUNH eMY == 0p ToN66ep 6a 93ANNH MY
mmm [laHcHbl 6a 6ycap aBnara

HWiT xepeHre

HuWIMT xepeHre 6a ep Ten6ep, 33AMNH 8MUYUINH BYTUMIT 4 XKUN33p XapbLyynaH Xapyynnaa.
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> OpnoreiH TalnaH

2024 oHbl XyBbfi 60pNYynanTbiH OPJIOr0 BMHEX OHbIHX00C 13% ecceH, bopnyysicaH 6yTaaraaxyyHuin epter 5% ecceH
Y3YYNanTTan 6arHa. 2023 oHp 6opnyynanTbiH opnoro 3.9 TapbyM Terper 6avicaH 2024 oHp, 4.4 TapbyM 60K ecuaa.

BopnyynanTblH 0pnoroa XaMrumH eHAep XyBb 333/K 6y ynn axkunnaraa Hb cloud.mn, VPS 60/10H AOM3H H3PUIH
ynnunnraa 6ariHa. bopnyynanTbiH opaioro 6010H 66 HAM3araaX, AXnyL, alimMr eMHeX OHbIHX00C 34% 6CCeH Y3YYNanTTan
6aliHa. Xapu1H L3B3p alrniMH XyBb 6HrepceH Xun 238 cas Terper 6acaH 601 aH3 kun 452 casblH alinrtan axunnax,
90% ecceH baliHa.

Jloopx xycHarTag 6opnyynantbiH opnoro, BB, yinn axunnaraadol 3apgan (epeHxuii 6a yaupanarsiH 3apaan) 6010oH
L2Bap awrnnH 2024 oHbl y3yynanT, 2023 oHTOM XapbLyynaxah X3A3H XyBuap eepuneraceHUnr 5 >XnnminH TpeHaniH
XaMT xapyy/mK 6anHa.

BopnyynanTtbiH opnoro L3Bap awwur

4,424,958 $2,949,326 1,475,632 ¥452,409
13% 5% 34% 90%

5,000,000

4,500,000 4,424,958

4,000,000 sg7500 704084

3,500,000

2.000,000 2,803,347 2,949,326

2,500,000 2,303,173

2,000,000

1,500,000

1,000,000

452,409
500,000 270551 938458
BopnyynanTbiH opnoro Bb66 LaBap awwur
2022 B 2023 2024
BopnyynanTbiH opnoro, BB6, u3B3p aWwrMnH CyynuiH 3 XXUNMmnH xapbLyynant
TanunaHruH % .

Y3yynantyya (2020) (2021) (2022) (2023) »un (2024) @opunent 5 >XUNUIH TpeHa
Egﬁgryg”a”m” ¥3234,368.65 F254682520 F3,877499.80 F3904,084.00 ¥ 4,424,95800 13% ‘\/._'/'
6] ¥228214679  F157449190  F2,303172.60 F2,803,347.00 ¥ 2949,326.00 5% ‘\'/'/'_—*
Axyy awmr ¥952,221.86 97233330  ¥157432720  ¥1100737.00  ¥1475,632.00 34% ._/\/’
Ynn
axunnaraasbi ¥ 648,966.83 ¥931.434.70 ¥1,331,037.60 F636,256.00 ¥833,693.00 31% ./'/\/0
3apnan
Yin
axunnaraasi F303,25502  F40,89860 24328060  F46448100 ¥ 641939.00 8%
awnr
Ynn
axknnnaraaHol ¥19,545.45 ¥20,681.80 ¥52,181.80 ¥37,881.00 ¥53,305.00 41% ._/\'/.
6yc opnoro
VST £295,428.57 F4824810  F30092770  F26651900  F517,600.00 94% ’\./'_'/.
OMHBeX awunr
LiaBap awur ¥262765.95 ¥ 41,539.40 ¥270,550.60  ¥238,658.00  F452,409.00 90% W

OpnorbiH TanNaHrMMH 5 XXUNUIMH y3yynanTyyan 6010H TpeHa
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> MeHreH rylinraanul TalinaH

2024 oHpA YHAC3H YW aXkunnaraaHbl LI3B3P MEHIeH rymnraa 861 cas, XepeHre opyyfianTbiH YA aXunnaraaHbl L3B3p
MEHIeH rynnras -589 cas, caHXyYr1iH YN axxunnaraaHbl L3B3p MOHIeH rynnraa -195 cas 6amxas.

YHAC3H yMNa axkunnaraaHbl L3B3P MOHIeH Iryniraa Hb @HrepceH OHToM xapblyynaxaa 141% ecu, 358 casac 860 casan
XYPC3H 6arHa. 2024 oHA YHAC3H X6peHre 33aMwmx 600H 6ycaan onrocoH 333n 6010H ypbadniraa Tentep TenceH
WanTraaHaap XepeHre opyynanTbiH YA axkunnaraaHbl LLB3B3IP MOHIeH rynnraa -589 cas 6aricaH 6aliHa.

CaHXYYrUiH YN aXkunnaraaHbl L3B3P MOHIEH MYMNrasHWMiA XyBbA 33371 60/10H HOMAO alnr TesICHeecC WwanTraanaH -195

cas rapcaH bawnHa.

[o0opX XYCHArTaaC MOHIeH FYMAraaHUIM y3yynanTyya Hb 2018-2020 oHyyablH X00POHA AMap AYHT3M GalCHbIr XapX

60/Ho.

Y3yynantyya (2020) (2021)

YHAOC3H yin
axunnaraaHsl
MEHIeH rymnras

*176,313.78 ¥299.860.80

XepeHre opyynanTbiH
YN axknnnaraaHol
MEHIeH rymnras

-¥50,417.50 -¥1181773.60

CaHXyyrmH ymn
aXunnaraaHbl
MBHIeH rymnras

-¥25,573.92 F 955,665.20

(2023)

¥ 357,758.00

-¥503,441.00

TannaHruitH

»un (2024)

¥860,837.00

-¥588,861.00

-¥194,806.00

%
Oepunent

141%

17%

5 >XUNUIAH TpeHa

Al
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39X YYCBIPUNH BYTI3IMIKUNH LUNHXKUNTII

BYT93MXUIMH XapbLaaHyya Hb KOMMaHW 66PUIMH XOPBHre, 3X YYCBIPYYA33 X3P BYTIIMIKTINIaap awmurniaH, yampaax
ByNnr xamxaar. Oepeep xanb6an, GYTIIMKMINH xapblaaHyyl Hb (YN axkunnaraaHbl XapbLaa ra)k MeH Hapnargaar)
KOMMaHW SH3 6ypUIMH Xan63pasp 6anplucaH XepeHre 9X YYCBIPYYA33 X3P XypAaH XyrauaaHp aprantaHg opyynaH
60pyynanT, MBHIeH OPOro 6OIFOH XyBUPraXK BYMI X3aMXKUX3[, Xap3arnaranar.

34raap xapbLaaHyya Hb KOMAAHUIAH YPramkumk 6y yin axxmnnaraa xap 6yTaaMyKTar 6arraar yayynax 6a 6yTasM»KminH
xapbLiaaraap 6ug aBnara ernerviH aprau, Tenergex xXyrauaa, 6apaa MatepuasbiH 3praL, 60/10H aXk/blH KanuTasn, HUAT
XOPOeHre 33par Hb Xap XypaaH 6opayynant, opiioro 60/10H XyBMpY Bynr xap>x 6051HO.

Ynn axxunnaraaHbl 6YTI3MKUIAT X3MXMX YYAHIIC fapaax byTaaMXUIMH XxapbLaaHyyabir TOOLLOXK y37133. YyHA:
< AXKNbIH KanuTanbiH 3praLy,

< JPranTuinH Byc XepeHrninH apraw,

< HWAT XepeHruiH apray

< Yin axunnaraaHbl Meuner (MeHreHuin xepesex Meusner)

> ABnarbiH apray 60710H aBnara yyrayynax xyrayaa

ABnarblH 3pral Hb KOMMaHU Xapunuard, YANUNyynaryaasc aBnaraa xap cavH Lyrnyynmk, 60pnyynant XMHracaHasc
9XN193[, aBnara MeHre 60/I0H OPXX MP3IX3A X3P Xyrauaa 3apuyy/HK Bynr XxaMmxaar. 8epeep Xan6an TyxanH TaunaHT
XyrauaaHbl OyHAAXX aBflara Hb X3[3H yAaa MeHreH opsioro/6opnyynanT 60/10H XepBYYNIracaH 60MOXbIr X3MXKAAT.
ABnarblH apray eHaep 6arx Hb KOMNaHWMH aBnara Lyrinyynax ynn siBL, Xap yp AYHT3M 6aliraar, KOMNaHWMH xapunuary
Hap Xap HanaBapTal, aBnara xap YaHapTal banraar UNIPXUNNAar.

2024 oHp, 60pnyynanTbiH OPNIOrOTOM Xapblyynaxaf AyHOAX aBnarbiH apray, Hb 4.16, aBnara uyriayynax xyrauaa Hb
88 xoHor 6ancaH 6anHa. H3 Hb BHMEPCOH XXUN33C eepunergeeryn b6amHa. KoMnaHu aBnaraa gyHoykaap 88 xoHort
Lyrnyymk 6ariraa 6ereefi YYHUIr ernerninH aprauTan xapbLyynsan yaaaH 6avHa. 2024 oHbl XyBbA AaHCHbI aBnarbiH
3UCUIMH YNA3raan eHrepceH oHbIHxooc 20%-p 6yypy 1.2 Tapbymaac 944 cas 60/CoH banHa.

Y3yynant 2020 2021 2022 2023 2024
BopnyynanTbiH opnoro 3,234,369 2,546,825 3,877,500 3,904,084 4,424,958
[yHpax naHcHbl aBnara 919,703 587,387 605,917 938,759 1,064,145
ABnarbiH 3pray 3.52 4.34 6.40 416 416
ABnara yyrnyynax xyrauaa 104 84 57 88 88
5,000,000 7.00
4,500,000
6.00
4,000,000
3,500,000 5.00
3,000,000 416
4.00
2,500,000
3.00
2,000,000
1,500,000 2.00
1,000,000
1.00
500,000
- 0.00
2020 2021 2022 2023 2024
Il SopnyynantbiH opnoro DyHnaXx faHCHbI aBnara ——@— ABnarbiH 3pray
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> @rneruliH apray 60s10H Tenbep Tenex xyrayaa

OrnernrH aprayuiH xapbLaa Hb KOMMNaHW TyXalH TannaHrMnH XyrauaaHa X343+ yaaa, Xap Xyrauaan AaHCHbI erneree

Te/K 6apargyyncHbIr y3yyiaar.

Hoopx xycHartaac 2020-2024 oHyynbiH BBEO, oyHaoaXk faHCHbI erner 60/M0H ernernnH apray, erner 6apargyynax
XyrawaaHbl y3yynanTyyouinr xapyymk 6anHa. 2020 oHA ernerwiiH apray, yaaaH, LaHCHbI erfiier baparaoyynax oyHaax
xyrauaa 60 xoHor 6aricaH 60n 2021 0HOOC 3X3H 3pPraL carXmpy, AyHoXkaap 14 XoHorT erner 6apargyyngar 601coH

6aliHa.

3H3 xapbuaar aBnarblH 3pral 6050H aBnara baparfyynax XyrauaaTal xamTpyynaH aB4 y33x3f X3AMNAraap erner
bapargyynax xyrauaa xyphaH, apray, caliH 6anraa 4 Heree Tangaa ep Tenbepee baparnyymk 6yn xypatam VDXKUN
TOCTalM xyrauaang aBfaraa uyrinyynax Hb KOMNaHWH XepBex YagBapbir camkpyynaxag Heneenex toM. 2020 oOHbI
XyBbA, AYHOXaap ernerunr 14 xoHorT Temk 6apargyymk 6avixag aBnaraa 88 XoHOIrT 6yoy ernertan Mkun xyparamnraap

6apargyysk yagaxryi 6ariraa Hb aHxaapyyLlTam rax y3ax 6ariHa.

Yayynant 2020 2021 2022 2023
BB6 2,282,147 1,574,492 2,303,173 2,803,347
LyHpaXxk aaHcHbl erner 375,954 78,571 84,349 90,742
erneruitH apray 6.07 20.04 27.31 30.89
[aHcHbl erner 6aparayynax xyrauaa 60 18 13
3,500,000

30.89
3,000,000 27.31
26.39
2,500,000
20.04
2,000,000
1,500,000
1,000,000 6.07
500,000
2020 2021 2022 2023 2024
- BBO AyHAa)k AaHCHbI erner ——@— OrneruiiH apray

2024

2,949,326

111,765

26.39

35.00

30.00

25.00

20.00

15.00

10.00

5.00

0.00
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> UaBap 3prantuliH xepeHruliH (a>k/bIH KanNuTasbiH) 3pray

LiaB3p apranTUinH XepeHre byoy axk/iblH KanuTan Hb 3pranTUNH XepeHreec 60rMHo xyrawuaaTt ep Tenbepuiir xaccaH AyH
6ereep 60rMHO xyravaaHbl ep Tenbepee baparayysiCHbl fapaa yaaaXx 6y KOMNaHWMH 3pPrafTUNH XBPEHre IOM. AXJTbiH
KanuTanblH 3pral, Hb KOMMaHW L3B3p 3PrafTUIMH XepeHreepee 60payynant/opfioro onox yin SBU Xap 6yTaaMKTaln
6ariraar nnapxunnpar. Gepeep Tannbapnasarn, yr xapbLiaa Hb H3MNK TOFPErnNH aXxNbiH KanuTan TyTaMa X343H Terper
OpPNOro OPXX UPXK BYNI xapyysnHa. TMIMM33c yr xapbliaa eHaep 6anx Hb KOMMaHW 3prafTuUiH XepeHre, 60/10H 60rMHo
XyrauaaT XepeHrMiH 3xX YYCBap3a3 60pnyynanTbir A3MXUX3L YP AYHTIN, CalH awurnax Jyagaxk 6anraar, XxapuvH aHa
xapbLaa b6ara 6aix Hb yp AYHTaN alMrna)k Yagaxryn bamraar MN3PXMNNax oM.

[oopx xycHarT, rpadmkaac xapaxapn a>k/iblH KanutanbiH apray, 2024 oHa 2023 0HbIHX0OC 6CCOH Y3YYNanTTan banraa
6ereepn oyHokaap 1.28 TapbyM TerperninH axkiibiH Kanutanaap 4.2 TapbyM TerpernuinH 60pnyynanTbiH OP/IOro YYCrax
axkmnnacaH 6arHa. XapuH 2023 oHA axkKNblH KanuTanblH apray 3.1 6aricaH 6ytoy 1.26 TapbyMblH aXk/blH KanuTanbir
awmrnaH 3.9 TapbyMbiH 60pNyynanT XMACIH 6anHa. H3 Hb aXXJIblH KanuTanbliH 6y T33MX eHrepceH oHooc 11%-p ecceH
Y3YYN3NT oM.

/MsHraH Terpereep/

Y3yynant 2020 2021 2022 2023 2024
BopnyynanTeiH opnoro 3,234,369 2,546,825 3,877,500 3,904,084 4,424,958
[yHOax axnblH Kanutan 675,703 857124 1,000,243 1,262,078 1,284,263
AXXNbIH KanuTanbiH 3pray 4.79 2.97 3.88 3.09 3.45
5,000,000 6.00
4,500,000
4,000,000 5.00
3,500,000
4.00
3.45
3,000,000
2,500,000 3.00
2,000,000
2.00
1,500,000
1,000,000
1.00
500,000
- — — — — — 0.00
2020 2021 2022 2023 2024
Il GopnyynanteiH opnoro TlyHOaXK aXKNblH KanuTan ——@—— AXJIbIH KanuTanbiH 3pray
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> 3prantuliH 6yc xepeHrulH apray

JPranTUMH B6yC XOPOHIMIAH 3Pral, Hb KOMMaHU 3pranTuUH 6yC XepeHreHn opyyJsicaH XepeHre opyynantaapaa X3p
YP DYHT31 oprioro/6opnyynant yycraxk 6Gairaar xamxpar. OHOep Xapblaa Hb 3pPrafTUAH 6YC XOPeHrunr unyy
B6YTIaMXKTINIraap alumrnax bynr untragar. YyH3ac ragHa, yr xapbuaa 6ara 6aix Hb 6apuira, yinaBap TOHOT TOX80PeMXK
rax MaT YHAC3H X6peHref unyy cyypuicaH 6U3HECUH OPYMH, CYYJIUAH XUNYYA3L YHAC3H XOPeHre, apranTuiiH byc
XOPOHIeHA UUINICIH XOPeHre opyynanT MX GalCHbIN, TIAr33P Hb BYP3H XYUMH Yapnaapaa axKuax xaHranttan
OpIIOro YYCrax xyrataa, HexLes xapaaxaH bypaa amxaaryn barraar MeH MNTrax 60J10M>KTOW.

[oopx XyCHarT, rpadmkaac xapaxaa 5 >XUnuimH oyHaaxx aprantuinH 6yc XepeHrmuinH aprau 1.13 6ancaH 6ereen 2021 oHp,
0.82 60mk ByypcaH Hb cloud.mn-nin xepeHre opyynanTtag 30puynaH CepBepuinH TOHOI TOXOBPOMXK XyaaNnaaH aBcaH,
MeH 2021 oHbl KOBMATOM xonb6ooTonroop 6opnyynanTblH Opfioro 6yypcaHTan xon6ooTton 6arHa. CyynuiiH 3 »ung,
3aprau Xypaacy aH3 XXMINMH XyBb[, 6HFOPCOH OHTOM xapbLyynaxaa 17% caxupcaH barHa.

/MsHraH Terpereep/

Y3yynant 2020 2021 2022 2023 2024
BopnyynanTbiH opnoro 3,234,369 2,546,825 3,877,500 3,904,084 4,424,958
[lyHaax Uu3Bap apranTuitH 6yc xepeHre 2,655,262 3124494 2,994,669 3,628,689 3,521,110
3pranTuiiH 6yc XepeHruiH apray 1.22 0.82 1.29 1.08 1.26
5,000,000 1.40
1.29
1.22 1.26
4,500,000
1.20
4,000,000
3,500,000 1.00
3,000,000
0.80
2,500,000
2,000,000 0.60
1,500,000 0.40
1,000,000
0.20
500,000
- 0.00
2020 2021 2022 2023 2024
Il GopnyynanteiH opnoro I nyHnax u3B3p 3pranTuitH 6yc xepeHre ——@—— 3PranTUiiH 6yc XepeHrnitH apray
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> HulT xepeHruliH apray

HUWUIAT X6PBHIMINH 3praL, Hb TyXalH KOMAAHW HUNT XePeHree alunriaH opsioro YyCrax YagBapbir XaMxaar. Yr xapbLaa Hb
H3MK TErpPerninH XepPeHre XMYHI3H X3IMXKI3HUI OPJIOro YYCraXK BYNr XaMXKAar.

2024 oHbl XyBbl HUMAT X8PBHIUIH 3pray, 14%-p ecy 0.86 6051CoH 6ereen 5 XXUNUIMH AyHAXKMIAT aBaxap apral 0.8 6aiHa.

/M@aHraH Terpereep/

Y3syynant 2020 2021 2022 2023 2024
BopnyynanTbiH opnoro 3,234,369 2,546,825 3,877,500 3,904,084 4,424,958
LyHOaX HUAT XepeHre 3,935,492 401,529 4,096,455 5175,733 5153,459
HWIAT XepeHruitH apray 0.82 0.62 0.95 0.75 0.86
6,000,000 095 1.00
0.90
5,000,000
0.80
0.70
4,000,000
0.60
3,000,000 0.50
0.40
2,000,000
0.30
0.20
1,000,000
010
- —— ——— —— ——— —— 0.00
2020 2021 2022 2023 2024
I GopnyynanTbiH opnoro I nyHpax HitT xepeHre ——@—— HMWIIT XOPOHTWIIH 3praLy
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> Yiun axxunnaraaHbi Mmeyner (MeHreHul xepBex Meuyser)

Yin axkunnaraanbsl Meuner (MBHreHWIA XepPBOX MeYsler) Hb yp aliraac ragHa XepBex YagBapblH X3MXUIAIXYYH X
Toouorpgor 6erees aH3 Hb KOMMNaHW bapaa MaTepuan 60n0H 6ycap 60rMHO XyrauaaT Heeuen Opyy/caH 3PranTUH
XepeHree, 60pnyynanTblH MEHIOH OPJIOrof XepByynaxad (Tenbep uyrnyynax) xap ux xyrauaa 3apuyymxk 6yir
nnapxmnnaar. YAM 60ruHo 6aiix Hb TyxaliH KOMMaHW unyy ByTasaMXTaW axunnaxk bairaar, MeH xepBex 4daaBap
canTai bariraar unapxminnpar. Gepeep xanban, 6apaa 6yTaarnaxyyHas 6opnyynax yagsap eHgep (aBnara uyrnyynax
Xyrauaa 6oruHo), 6apaa MaTepuanbir apranayynaxass xypaaH (bapaa MaTepuanbiH aryynaxblH HaCXWNT 60rMHO),
MeH HUINYYN3aryasf Tenex AaHCHbI erner Tenex Xyrauaa sapantav 6ui (AaHCcHbI ernerviiH Tenbep Tenex xyrauaa Hb
TOZIOPXOM X3MX)K33r33p XapbLaHryin ypT) 6aiix Hb TyxaH KOMMaHUNH XepBex YafBap CalH, YN axunnaraaHbl 6yTaaM»x
eHaep 6010XbIr UNTIIHI.

Hoopx xycHartag 2020-2024 oHyyAblH YWN a)kunanaraaHbl Meuyneruiur xapyynnaa. 2024 oHbl XyBbf, aryynaxbiH
HaCXXUNT Malw bara bytoy kKoMnaHu 6apaa MaTepuang cyypuncaH 6U3Hec XUMA3rryUr UN3apxXuUnIK 6aHa. XapuH asnara
Lyrnyynax Xyrauaa xapbLaHry ypT 6ytoy 88 epep, erner baparfyynax xyraiuaa xapbLaHry 60rmHo 6ytoy 14 xoHor
6aiHa. 3H3 Hb KOMMaHW 6OrMHO XyrawlaaT 3X YYCB3pPYYA33 76 XOHOIMIH OOTOP X6pBYY3H 6OpfyynanTblH OpPaoro
60NroH XyBUpra)k 6amHa. OHrepceH OHA YN a)kunnaraaHbl Meuner 95 xoHor 6ancaH 6ereen aH3 Hb 2024 oHA yr
y3yynant 20%-p caxmpcaH 6010xbIr Xapyymx 6arHa.

AryynaxblH HaCXUNT 15 27 23 19 2
ABnara uyrnyynax xyrauaa 104 84 57 88 88
Brner baparaoyynax xyrauaa 60 18 13 12 14
Yiin axxunnaraasbl Mmeuner (eaep) 59 93 67 95 76
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AWUrT aXkunnaraaHbl WWMHXXUNT33

JHIXYY WWNHXXUIITI3HUIA XYP33HA 6OPNYYNanTbiH alUrMiiH XaMXUIA3XYYHYYA (MapXXunH xapbuaaHyyn) 60/10H XepeHre
OpYYNanTbiH aWUrT aXkuanaraaHbl 6reeXKuMinH XaMXKUraaxXyyHyyaunr  (ereexkuiH xapbLaaHyyn) TOOLICOH. 3Arasp
XapbLiaaHyyn Hb KOMMaHMUIH OPJIoro, YN a)kunnaraaHbl 3apaan, 6anaHcbliH XepeHryya, 6M4 rax 33par yY3yynanTyyaTan
xapbLyyfnaxag Xap WX alurtanm axwunax yagBapTar 6010Xbir UNapxmnnaar. TOBYXOHAOO KOMMaHWM opoo bawnraa
XOPBHIree Xap Yp awmrtam axxunnyynx 6arraar xapyynaar.

ALIMIT aXkunnaraaHbl LWWMHXWTI3H Aapaax XxapbLaaHyyabir TOOLCOH 60HO. YyHA:
< HuWAT awrmmH Map>xmH

< UaBap awruiH Map>uH

< HWINT XBpBHIUINH ereex

< 33MMH 6MUYUINH Breex

< [OwolMoH WUHXMNrasa

< Hark xyBbLaaHa Horpox awwur /anparpan/ 6a P/E xapbuaa

> HulT awrulH mapskuH (Gross Profit Margin)

HWAT awrminH Map>xuH Hb TyxaH KoMnaHu B6B-ee TencHWIM gapaa yin axxunnaraaHol 3apgan 60noH 6ycan 3apanyynaa
CaHXYYXXYYN3X, alWur ONOX04 X3P3arnax 60opnyynanTblH OPfOrblH YAA3IMA3N OM. HUIAT awruiiH MapXxuH 6ychaac
XapbUaHryin eHgep 6anx Hb TyxalH KOMMaHWMH YH3 TOMTOOX Yanasbir (xapbUaHryii eHaep yH33p 6opniyynanT Xuinx
yagBap) 60M10H 6YTa3araaxyyHui epTer 6yypuy 6airaar UnTragar. TMIMM33C 9H3 Xapbliaa KOMMaHWMH epcenaex YyaaBsap
Hb YH3 TOFTOOX Yagan 6010H ByTaaraaxyyHUn epTrMiH XyBb X3p 6airaa Tanaap oMnronT erger.

Iloopx XyCHarTaac y3axaa 2024 oHA HUAT awrniH MapXxuH 33% 6alicaH. OHrepceH OHA yr y3YYynanT Hb 28% 6alicH
6ereen 2024 oHp 6pTer HAMIrAC3IHTIN X0NH600TOMIO0OP 3aPUM YUAYUATIIHUIN YHUAT HIMC3H Hb HUMT aLUrUIAH Map>XMHbID
H3M3raaxaf HeneesceH banHa.

OHrepceH oHA HUAT awur 1.1 TapbyM 6ancaH 6on 2024 oHpa orponuooroop 1.5 TapbyM 60K 34%-p ecceH balriHa.

/MaHraH Terpereep/

Yayynantyya 2020 2021 2022 2023 2024
HWAT awwmr 952,222 972,333 1,574,327 1,100,737 1,475,632
BopnyynanTbiH opnoro 3,234,369 2,546,825 3,877,500 3,904,084 4,424,958
HUWIAT alwrnitH Map)xuH 29% 38% 41% 28% 33%
5,000,000 45%
41%
4,500,000 40%
4,000,000
35%
3,500,000
30%
3,000,000
25%
2,500,000
20%
2,000,000
15%
1,500,000
1,000,000 10%
500,000 5%
- 0%
2020 2021 2022 2023 2024
I Hviir awur BopnyynanTbiH Opsioro ——@—— HWIT alWrnitH MapXXuH
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> Yin axkunnaraaHsi awruliH Map>xkuH (Operating Profit Margin)

YN axkunnaraadbl aWrMiH MapXXuUH Hb HUAT allraac yWua akunnaraaHbl 3apajilyygaa CaHXYYXXYYJCHUIM fapaa aMmap
alwmrtTam axkunnaxk 6arraar yayynax 6a yHOC3H YN a)kKunnaraaHaacaa sMap awur 6uMin 60roH axkunnax bamnraar

xapyyngar.

LiaBap awrniiH Map>XXuH Hb 2024 oHA, YN aXkKunnaraaHbl alWrMinH Map>kuH 16% 6acaH 6ereepn yinn axunnaraaHbl awmr
©&MHBeX oHooc 39% ecceH, 2021 0HOOC XOMLL TOFTMOJ 8CCEH Y3YYN3NTTal xapargax 6anHa.

3H3 Hb KOMMaHWIMH YHAC3H YN aykunnaraa uiayy TorTBopTon, 6yTaaMyKTar 6ok banraar xapyymk banHa.

Y3yynantyya 2020 2021 2022 2023 2024
YN axkmnnaraaHbl awmr 297,554 46,742 292,628 502,387 700,148
BopnyynanTbiH opnoro 3,234,369 2,546,825 3,877,500 3,904,084 4,424,958

YWn axxunnaraaHbl awruitH MapX<xuH 9% 2% 8% 13% 16%
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1,000,000 4%

500,000
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I Yiin axunnaraanb awur I BopnyynanTbin opnoro ——@— Yiin axxunnaraaHbl aWwruitH Map>xuH
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> Uaap awruliH map)xuH (Net Profit Margin)

Li3B3ap awwruitH Map>XuH Hb 2024 oHg, 10% 60515, LL9B3IP aLrMiiH X3M»K33 BHrepCeH OHbIHX00C 90% 6CCeH y3yynanTTamn
6aiHa. 2023 oHA, U3Bap awur 239 cas, LU3Bap alWrMnH MapXXuH 6% balicaH 6ereen aH3 XK 60pyynanTbiH OpPAOro
ecceH, BBEB ecceH 4 6opnyynanTbiH Op/IOrblH 6CenTeec 6ara ecenTTan bacaH 33praac WanTraanaH UaB3ap awrniH
Map>KMH ecceH b6alnHa.

/MsiHraH Terpereep/
Yayynantyya 2020 2021 2022 2023 2024
LisB3p awwmr 262,766 41,539 270,551 238,658 452,409
BopnyynanTbiH opnoro 3,234,369 2,546,825 3,877,500 3,904,084 4,424,958

LiaBap awruitHr Map>xuH 8% 2% 7% 6% 10%
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I Yiin axunnaraaHbl awmr I BopnyynanTbin opnoro ——@— Yiin axkunnaraaHbl alwruith Map><uH
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> HulT xepeHruliH 60/10H 330uliH @MYUUH ereex

HUWUIAT XepeHIMINH 8reexx Hb HUMT XePeHreTaNra3 xapbLyynaxan 6U3HEeCUIAH aWnrT axxunnaraa xap 6anraar 6yy HUNAT
XOPOHIUIT X3P YP AYHTINrI3p Xaparnax banraar xapyynaar. OMUMiH 330UNH 8ree)xeec snraatairaap 3eBXeH eMUYMINH
9331 OHOIA,0X BreeXXuir byc ep Tenbepyyannr 6artaagraapaa 33314yYN3r4434 OHOMLO0X 8Fe8XXUNT MOH X3MXKMH3.

330MNH BMUYMINH 6reex Hb 33AMNH eMUTII Xapblyynaxag 6U3HEeCUIMH awunrT aXxmnnaraa xap banraar 6yy 233aunH
OMUMIMH 1 Terper TyTaMa HOOrAOXK 6y LL9B3P alrniMH XaMXK33 60J1HO. IHI XapbLiaa MOH KOMMaHUMH XePeHIUIr Xap 3eB
yOVPAAH 3apLyyk, almr opaoro 60iroH XyBupraxk bamraar Mnapxmmnnaar.

Jloopx XyCHarTyyaaac xapaxag 2023 oHA, HUNT XepeHrinH ereexk 4.61% 6aricaH 6on 2024 oHp 8.78% 60mk camkmpcaH
6aliHa. IH3 Hb ©MHEX OHTOW XapbLlyynaxag ereexk bapar 2 gaxvH 6CCeH y3YyaanT oM.

33auiiH eMuniiH ereex 10.8% 6ok 2023 oHbl 6.13%-Tal xapbUyynaxai MeH ecceH AyHTan 6ariHa. 2024 oHp ypT
xyrauaaT ep Tenbepyyannr baparayynaH, HUAT XepeHreq, 3313x ep TeN66pUINH XaMXK33 6yypu, CaHXYYIrUIAH XeLlyypar
baraccaHaac yyOsH 330MMH 6MUUMH 6reexX HUUT XOPOHIMNH eree)eec 6ara XaMy»K33rasp ecceH 6aiHa. IHD Hb
33ANMH OMUUNIAH BreeXXUINH 6CONTUNT BYYPYYXK baraa MaT xapargaxk 6airaa 4 Heree Tanaaa caHxyyruH apcaonuimnr
6aracrax 6ariHa.

/MsiHraH Terpereep/

2020 2021 2022 2023 2024
LisBap awwur 262,766 41,539 270,551 238,658 452,409
HWirT xepeHre (ayHoa) 3,935,492 4101,529 4,096,455 5175,733 5,153,459
ROA 6.68% 1.01% 6.60% 4.61% 8.78%
2020 2021 2022 2023 2024
LisBap awwur 262,766 41,539 270,551 238,658 452,409
HWiAT 93aMiH emu (oyHAaax) 3,330,965 3,483,118 3,298,344 3,893,767 4187,623
ROE 7.89% 1.19% 8.20% 6.13% 10.80%
6,000,000 12.00%
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I uos0p awur HUWIAT xepeHre (ayHAaX) HWIAT 33aMitH eMu (ayHAaX)
—— ROA —— ROE
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> olMoH WUuHXuraa

LolMoH WUHXMAM33rasp 33AUNH 6MUUMIAH BreeXXUnr X4 X343H TYBWMWHA 3afanaH 6ypangaxyyH Xacar Tyc 6ypwir
xapransax y3ax 6a 300-uiH apg dyxaMm siMap Xy4uH 3YMNyyaA. siaxk HeneesK 6arraar 3apgamk xapyyngar. 94rasp
6YP3NA3XYYH X3CrYYAS4 KOMMAAHUMH yp awmnrT 6arpan, 6yTasamK, CaHXYYrMMH CTpaTern 33par y3yyn3nTyyL4 OpHO.

366-unr 3agamk WMHXN3X Hb TalNaHTMMH HAr yeac Heree yeuniH xoopoHa 366 eepuneraexk 6y uaan wantraaHbir
ToOopXomnoxon yyxan ad xonbornonToin 6ereen, oK aBCcaH M3A33MNT awmrnaH 3600-mnr camxpyynaxbiH Tyng
yompanara anb YMrNang aHxaapan xaHpyynax Tanaap OWAronT erger. JJoop 334MMAH ©MUMAH ereexXunr rypeaH
waTnanTanraap sagamk Tannbapnaxbir 30puioo.

a)

360 = HUAT XepeHruiiH ereexx * CaHxyyrumH xewyypar
(BusHecuitH cTpaTtern * CaHxyyruiiH cTpaTeru)

[3spx ToMbéonnbiH paryy 3660 Hb KoMnaHwiH HXO 60M0H CaHXYYrMnH XewyyprunH ¢yHKL oM. 3Arasp
Hb Tyc 6Yp KOMMaHUNH 6U3HECUIH cTpaTern (HUNT XOpeHree X3ap ereexTal awurnaxk 6airaa) 6050H
CaHXYYTUIH cTpaTeruir (yin axunnaraaHaaa CaHxXyyruiiH XeLyypar Xaparnax 6airaa acax) UnTrax bangar.
KoMnaHu 93auiH 6MUNNH 6reexee HUNUT XOPOHIUIMH BreeXUnr HAMIArayyaax aCXyn CaHXYYrumiH XeLwyyprunr
HAM3rayynaH, eHaep 6yTI3MXKTINrasp awmrnax 3amaap ecrex 60soMxTon. 2023 oHooc 2024 OHbl XOOPOHA,
HXO ecenTTal 6aicaH Hb 900 ecexep HeneesiceH H6aHa. XapuyH CaHXYYrMnH xewwyypar Hb 2024 oHooc 2023
OHbl X00POHA 6yypcaH 4 HXB-uinH ecenT eHaep 6alicHaac 306 HaMarAcaH banHa.

Yayynant 2020 2021 2022 2023 2024

HWIAT XepeHrninH ereex 6.68% 1.01% 6.60% 4.61% 8.78%

CaHxyyruitH xeLlyypar 118 118 1.24 1.33 1.23

ROE

b)

7.89% 119% 8.20% 6.13% 10.80%

360 = L|aBap awrumnH Map>xuH * HUAT XepeHruiH apray, * CaHxXyyruiH xewyypar
(AwwmrT axxnnnaraa * ByTaamx * CaHxyyruiiH ctpaTerm)

LLAM Hb alwmrT axxunnaraar 6ytoy HanK TerperuiiH 6opnyynanTtaac Xap awur rapraH a4 6arraar xamyaar. HX3
Hb YN aXkunnaraaHbl 6YTIaMXXUIT BYIOY HIMK XOPOHIreec Xap MX 0PJIoro ok bamraar xam»kaar. CaHxyyrmmH
XOLWYYPAr Hb CaHXYYIrMNH CTPaTEernmr UNapxuimnax 6a eepeep xanban ypT xyrauaaT TenbepuinH Yyagsapbir
TOOOPXOMNAOr. IH3 Hb KOMMaHM 330MNH 6MUTINI33 XapbLlyynaxad Xap UX XepeHreTal banraar UNTragar.

JloOpX XYCH3rTaac 334MNMH 6MUNNH BreexXXna, aWwurT axunnaraa, 6yTasamx 6010H caHXyyrmiiH xewyypar 2020-
2024 oHyynan X3px3aH HeneesiCHUIr xapxX 6onHo. YyHaac xapaxan 2024 oHA U3B3p awrniH Map>xuH 10%,
HUNT XepeHruiH apray 0.86, caHxyyrniH xewyypar 1.23 6aricaH Hb 330UIMH eMUniiH ereexxuir 10.8% 6onoxopn,
HeneenceH barHa. 2023 oHA CaHXYYIMWH XeLyypar eHAep 6amcaH 4 HUNT XepeHrMnH apray 6ara, UaBap
alwrniH Map>xuH bara 6aricHaac yyasH 366 bara bavicaH 6aiHa.

Yayynant 2020 2021 2022 2023 2024

LlaB3p awruimmH Map>xmH 8% 2% 7% 6% 10%

HWIAT XxepeHrninH spray, 0.82 0.62 0.95 0.75 0.86

CaHxXyyruitH xeLlyypar 118 118 1.24 1.33 1.23

ROE

7.89% 119% 8.20% 6.13% 10.80%
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c) 360 = TatBapbiH gapaMT * XyyHuin gapamT * Xyy, TaTBap TONOXUMH OMHOX alirMiiH Map)XXuH * HuiTt
XOPOHIUIH 3pray * CaHXyyruiH Xewyypar

JHAXYY TaBaH XYUYMH 3YMAT 3agapraa Hb [JoMoH WHMHXUATa3HNIA XaMIMMInH AeTanbunicaH Xan6ap oM.

Yyraap TaTBap, XYyYHUi1 Tenbepyya, alnrT axunnaraa, yin axunnaraanbl 6yTasMK, CaHXYYruinH xewyypar (ep
Tenbep 6aparayynax yafBap) F3CaH XyYMH 3YWC Hb 934MIAH 6MUNT, X3P HENeeICHUIAT TOrTOOAOr.

Iapaax XyCH3rTUir xapBan 33A1IH 6MUMNINH BreeXXmn sMap XyUYuH 3ynnyyn XapXxaH HeeencHUnr bug getanvap
Hb Xapax 6onomxTon. 2023, 2024 oHyynag TaTBapblH AapamT Tyc 6yp 10% 6onoH 13% 6aricaH 6anHa. XyyHWUi
napaMT 2023 oHp XaMrmiH ux 6ytoy 47% 6aincaH 6ereen 2024 oHA YpPT XyruaaT ep Tenbepyyaunr Tesxk
6aparayyncHaac 26% 6onx byypcaH 6aiHa. Xyy 6010H TaTBapblH ©MHEX alUrMiMH MapXXMH Hb 2024 oHA, XaMI1iH
eHaep bytoy 16%, 2023 oHa 13% 6aHa. HUMT xepeHruinH apray 2023 oHp 0.75 6aiicaH 6on 2024 oHp 0.86
601K 6CcoH 6a caHxyyruiiH xewyypar 2024 oHa 6yypcaH 6ariHa. 2024 oH 300-Mnr HAMArAyy/CaH ros XyunH
3YWNC Hb XYYHWUI fapaMT ByypcaH, alWunrT axunnaraa camxmpcaH MeH HUNT XOPOHIUIH 9praL camXmpcaHTan
xon6o0ToM banHa.

Yayynant 2020 2021 2022 2023 2024
TaTBapbliH AapamT 0.89 0.86 0.90 0.90 0.87
XyYHWUIA gapamMT 1.00 1.00 1.00 0.53 0.74
Xyy 60N0OH TaTBapblH BMHEX aLMMNH MapXXmnH 0.09 0.02 0.08 013 016
HWIAT XepeHrninH aprayy 0.82 0.62 0.95 0.75 0.86
CaHXyYrminH xeLwyypar 118 118 124 1.33 123
ROE 7.89% 119% 8.20% 6.13% 10.80%
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> Harx xyBbyaaHo Hordox awur/andardan/ EPS 6a P/E, P/B xapbuyaa

Hamk xyBbuaaHn Horgox awwur/anparnan/ EPS 6onoH P/E, P/B xapbuaaHyyq Hb NOTEHUMaNb XepeHre opyynardabiH
XyBbZl TyXallH KOMMNaHUIMH YH3 LU3HUWT TOOOpXonnoxon yyxan 6ereen 6ycap xyBbLaaHyyATal xapbLyynanT XWIH,
XOPeHre OopyynanTbiH WWIAAB3IP rapraxap ad xon6orgonTtoi 6anpar. P/E xapbuaa Hb KOMMAHWMH CaHXYYrUiH
Y3YY/I9NT33C ragHa XyBblLlaaHbl YHUNI aBY Y3C3H33P33 XOPOHre OpyynaryablH XyI33ATUNT, MOH TyXalH XyBbLiaa xaT
YHanaracaH 6airaa acax Tanaap MeH TaaMmar ery 6araar. P/B xapblaaHbl XyBbf, KOMMAHUAH H3MK XyBblLi@aHbl 4aHCHbI
YHUIM 3aX 3331 O33PX YHITIM XapbLyynaraapaa TyxaliH XyBbLaa AaHCHbI YH33C33 X3T YHINArAC3H 3CB3J JOOryyp
YHON3rAC3HUIT Xapyymk 6anaar.

2024 oHbl 3UCUMMH Banpnaap HAaMK XyBblL@aHd Horgox awwur 1313 Terper 6arcaH 6a aH3 Hb CYYIUMH 5 XXUNWIAH
XaMruiH eHaep y3yyianT oM. LIaBap awmr eHrepceH oHToM xapbLyynaxagn 90% ecceH Tyn yr xapbuaa MeH 90% ecceH
Y3YVYNaNTTal 6anHa.

2024 oHbl 12 capblH 31 6ananaap xaanTblH XaHLW 79.99 Terper 6aicaH 6ereep P/E xapbLaa 6.09 6aiiHa. 3H3 Hb HrepCeH
oHbl 10.72-c MBH caXXupcaH y3yynanaT oM.

P/B xapbuaaHbl XyBbg, 2024 oHbl 12 capbiH 31-Hbl XaanTbiH XaHwaap Toouoxon 0.63 6ytoy 127 TerperninH faHCHbl YH3
6yxuin xyBbLaa 80 Terpereep apumkaanargax 6anHa.

/MS@HraTbiH OPHOOP TOBYMICOH/

Y3yynant 2020 2021 2022 2023 2024
LlaBap awwnr 262,766 41,539 270,551 238,658 452,409
XyBblLiaaHbl TOO 34,452 34,452 34,452 34,452 34,452
EPS 7.63 1.21 7.85 6.93 13.13

Y3yynant 2020 2021 2022 2023 2024
EPS 7.63 1.21 7.85 6.93 1313
XaanTbH xaHwW (12 capbiH 31-39p) 83 101 69 74 80
P/E xapbuaa 10.86 83.73 8.79 10.72 6.09

Yayynant 2020 2021 2022 2023 2024
HWiAT xepeHre 3,564,223 4,638,835 5,035,663 5,315,803 499114
Op Tenbep 101,875 1134,948 1,261,226 1,302,707 628,965
L[aHCHbI YH3 100 102 109.6 16 127
XaanTbH xaHLw (12 capbiH 31-23p) 83 101 69 74 80
P/B xapbuaa 0.82 0.99 0.63 0.64 0.63
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OyrHanT

CaHxyyruiH Tanan, XMNCaH YN axkunnaraandbl 6yTaaMyK, 3X YYCBIPUIH yp awunrt 6arpan, 6orMHo xyrauaaTt 6010H
YPT XyrauaaT ep TenbepuinH yaaBap 33prumr XaMxXux XapbLaa, 34AraspuiiH yp AYHrasc xapaxag aapaax oyrHanTumr
rapraxx 6osoxoop 6ariHa. YyHa:

< bBytaamx

2020-2024 oHyypan 6apaa MaTepuanblH 3prausac bycag 6YTaaMXWUMH XapbuaaHyyhd epeHXuiaee TOrTBOpTOM
6arHa. 2023, 2024 oHyyabir Xapbuyynaxan 2024 oHA ak/iblH KanuTasblH 3pray, 3prafTuUiiH 6yc XepeHruinH aprad,
HUNAT XOPOHIUIH 3PraL raxX M3IT XePeHIMNH BYT3aMXUIMH xapbLaaHyyn 6yra ecenTTanm rapcaH 6anHa. 2024 oHp, ynn
a)kunnaraaHbl Meuner 6ytoy cash conversion cycle MeH carxupy 76 XoHor 60/10H 6yypcaH Hb eHrepceH oHooc 20%-p
6yT3a3aMXK cakmpcaH y3yynanT 6ariHa. AHxaapan xaHAyynax Waapgnaratan 3y Hb aBnarbiH 3prauuimr HaMarayynx,
aBnara uyrnyynax xyrauaar 6aracrax waapanaratai 6aiHa. ABnarbiH YaHapbir TOLOPXOWSIXK, 8rfer aBnarbiH 3praumimr
anb 60/10X 0MPOSILOO0 Bannrax Hb 6OrMHO XyralaaHbl XepPBeX YaABapbIr CamXpyyHa.

< Awurrt axunnaraa

ALIMMIMH MapXknMHyyn (ynn axkunnaraanbl awmr 60/10H LaBap awur) 2024 oHA eMHeX OHyyATal xapblyynaxah eCCceH
6ereef, 5 XXUIMMNH XaMIMMH calH y3yyNnanTTan 6arHa. HUAT xepeHre 60510H 334MNH eMUniiH ereexxk MeH 2024 oHA
6ycap oHyyaTaw xapblyynaxa[ XxaMrmiH eHaep 6anraa Hb alWUrT aykunanaraa camxupy barnraar MeH UNTraXxx 6amHa.
2024 oHA 33MUAH OMUUNIMH BreexXXMNr HAMaArayyacaH Xy4YuMH 3YWIC Hb XYYHMIA gapaMT 6araccaH, awurt axunnaraa
camdXupcaH, HUNT XepPeHIUMH 3pray, camykmpcaHTam xonbooTomn baHa.

< XepBex uyaodsap

XepBex YafBapblH XapbLUaaHyyabiH xyBbg 2021 oHA, ypT XyrauaaT 3331 aBd, Tenbepuimr 2022 oHOOC TeK 3X3NICHI3C
YYO3H XepBex YaiBapT COPreep HeNeesICeH xaparaax b6airaa u yayynanTyya Hb caliH 6aliraa 6ereep, 60rmHo xyrauaaT
ep Tenbep Tenex yaaBap, XepBeX vapgBap cavH bHarraar, MeH B6OrMHO XyralaaT XepeHreep YWn axwunnaraaraa
CaHXYY>KYY/19X YaBap XaHranTTam banraar xapyysmk 6anHa.

< YprxyrauyaaTt TenbepulH 4aosap

KoMnaHWiMH XyBba 6MHE Hb YPT XyrauaaT ep Tenbeprymnraap yinn axunnaraa asyymk 6ancan 4 2021 oHp ypT XyrauaaT
3991 aBcaH bereep caHxyyruinH xewwyypar 2022, 2023 oHyynan xapbLUaHryi eHgep 6aricaH. KomnaHnitH TenbepuinH
YafBap, XYYHUI Tenbep Tenex Yagsap 33par xapbLUaaHyyn Hb CYYJIMMAH 2-3 ung, cakmpd, 2024 oHp XaMriiH canH
Y3YYNanTTanm 6anHa. XapblaaHbl Y3YYNanTYYA33C Xapaxal YpPT XyrauaaT ep TenbepuirH anvBaa 3pCcAasf opooryi
6ypaH TenbepuinH YagBapTan barraa Hb xapargax barHa.
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AYOUTbIH TAUNAH, AYTHINT

- “AUTYYJIC” XK-UMH
C3POINT XVYBBLIAA 333MILHTYID]]

A1 AYIANT XXK

Xasir: UuHranroi ayypar 4-p Xopoo,
Cyxbaarapsia rygamk, Peace Building, 302 toot
Vrac: 99093541, 88002321; daxc: 976-11-327230;
Llaxum uryyna: altantsetseg@sdaudit.mn

2095 09.0%5 w _ CTA/95-0

TaHai -HBl  Ne -T

s 1
XAPAAT BYC AYIHTOPBIH TAHJIAH

Jlyrssar

Bun “AUTYYJIC” XK-uuii 2024 oner 12 ayraap capbid 31-H33pX  caHXyyruiiH Oaiiuibimx
TainaH, MHTAHH 3UCIPX OPJIOTLIH ANITIPIHIYH TaijiaH, OMUNKHH €OPUIOITUHH TailaH, MOHTOH
ryMnrs»Huil Talnad 6010H a4 xonbormon eHaepTdH HArmiaH Oomox OyprrommiiH  GOAOTBIH
XypaaHTyHr OarraacaH CaHXYYTMUH TaiinaHTwiiH ToApyyaraac OYpACOH CaHXYYTHHH Taimani
ayJMT XUIK MYHLTI99.

BuHui IyrH3ITI3p, XaBcapracan CaHXYYTHifH Tainanryyn nb 2024 onel 12 myraap capsid
31-umii oxpuiin Galanaapx caHXyyruitH Oafiman, yr eapeep Tacanfap GOJTOCOH KMIMHH Vi
KUITATAaHbl OPJIOTO YP AYH, OMUHHH ©OPWIONT, MOHI®H Iyl He Oyxuit 1 Marepuamar
sydncuiin xyss) Canxyyrnitd TaiinarHansis Onon Yiace Crauaapt (naaumn “CTOYC™ mx)-a
HuityynsH Mouron Yicein Canruitn sam, Carxyyruiin 3oxuuyynax XOpoOHOOC rapraca
3aaBap, JCyPMbIH Aaryy YHH 30B, WIDPXUHIBLACIH GaiiHa.

JIYyrH3aTHIH YHIDCI

By 9HIXYY ayauThIH axibr AyauteiH Onon Yickin CTaHaapT (Laaiumn “AQYC” mX)-bIH
Jaryy XHibk ryHuaTrcsH 60HO. VI CTAHIApTYY/AbIH Aaryy OWaHHH XYmaax YYPIHHT 3H3XYY
taiinanraita Canxyyruitn Tainanruiin Ay uTopein YYpar XapuyLulara T3C3H X3COIT TyCTacaH.
Bun Haroian Bomoruasin Ec 3yiin Onon Yaceis CtanzapTein 3esneneec Gatancad Moproiuhn
HArTJIaH OomOrdAbiH &c 3yMH JaypsM  (Iaarui “HBE30VYC3-pin  aypam” T3X)-HifH paryy
Komraruac xapaar Gyc 6a 2/r9p Waapanaryy/abiH Jaryyx €c 3yiH Oycal yypar xapuyuuaraa
OypaH OuenyyncsH 60JHO.

BupHuil 0Dk aBcaH ayaWThIH 0apUMT HOTOJIOO Hb ay[AMTbH AYTHIJIT raprax XaHrajTrai
§eree/1 30XUCTOH YHAICIHI GOJHO THK HTTK OaliHa.

Canxyyruiin Taitiann Yaupanara 6osion 3acaryiax yqupAIareiH Xy/IdX Xxapaywiara

Y aupanara ib CTOYC-bIH Zaryy 94r33p CAaHXYYTHHH TaiaHr G2JITraX, YHIH 30B TOJHIIYY/Iax
Xapuyluiara Xyidx 0ereel MeH 3aJMiaH 3CBI aifaaHaac YYAdX Marephaiar annaaTtani
TaifarHanTyi CaHXyyrHiiH TainaHryyasir 6arrx Gonomkrol 60JroxXo/ saimnryi yyxan rk
©6pHiiH TOIOPXOIICOH AOTOO XAHATYY/AbIH TaJlaapX XapHyLIarbil XYJI33H).

N
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“AMTYYJIC"XK
2024 onsr 12 ayraap capsin 31-Huit eapeep Tacantap 601rocon caHXyyrHHH MHIHHHE XyBbI

Canxyyruiin Taiinanx Yaupanara GosioH 3acarnax yIupAJarsiH XYJI3X  XapuyIyviara
(YPraJLRIdg)

CaHxyyraiiH TadmaHr OanTrIxad> yaupajiara KOMIAHWAH Vil axwinaraar Te0epuiiH
ganBapryd GoJoX 3CB3 Y axuiTaraar 30rcoox IOMyy TaTaH Oyynraxaap TOJOBIOCOH 3CBIN
WHIDX33C 0ep 00mUT COHroaT Oaiixryi Oalixaac Oycan TOXHMOJIONL CAHXYYTHHH TalaHryyznaa
rapraxjiaa yaapajara Tacpantryid Oaix 3apuMbIH Jaryy Yita axuiiaraaraa 30rcoatryi sByysax
KOMITAaHMHH 4YaaMKHAr YH21X, Gonomokroii Gon Tacpanrryii Oaiix s3apuumraii x0na000To#H
acyy/utyyabIr Toapyyax, Hartiaan 6on0x OypTronuitH TacpanTryi 6aix cyypHHr X3parnax yypar
XapHYLUIArbIC XYJI33HI.

KommnanuiiH 3acarmax 3pX M3008 OyXHHA 3TM2AYY[A Hb CaHXYYTHHH TailarHajbiH Yitn
SIBLIQ XSAHANT TABUX YYpl"Hﬁl' XYJI33HS.

CaHxyyruiiH TailJJaHruiiH ayauTaj AyAHTOPbIH XYJDIX XapHyLJiara

bBunuii 30puiro 6oJ caHXYYTWiH Taiiad He OyX3J1133 3aMiaH 3CB aJjaaHaac YYcCoH
matepuanaar Oypyy MIOPXHHIIIC aHTHA OCOX Tajaapx yl YHIICIATIH HOTOIr0O OJDK aBax,
OOPUIAH JTYTHINTHHT MIPPXUMAJICIH AYJUTOPBIH TalIaHT G3TrIX ABIAN IOM. XaMruiiH 60nOMIKUT
Garajraa KT Hb 93 TyBIIHIH Gatanraa 6onoBu AOYC-bIH naryy Xuii CyHUITICOH ay/IHT Hb
opuikH Gaiiraa Oypyy Tainardasn OypHiir yprabk HApYYJIHY mC3H OaTtairaa erexryi oM.

AQYC-piH [faryy XuiX ayIdThIH YeI OUA MIPIoKIHHAH YHIJIOMK, MOPIIKIUAH Y1 UTT3X
3apuUMBIT OAPUMTIAH AXWIIacaH. Bua MOH Japaax amnyyabIr XHHCOH!

v CauxyyruiiH TailnaHz 3ajMjiaH 3CB3JT alfaaHbl yIMaac CaHXYYIHWHH Ta#jaH Marepuaniar
Oypyy WIBPXMHIIIX SPCITHIAT TOAOPXOMDK YHAJICOH, THAMIP 3PCANL TOXHPOXYHLL
ay/lATHIH TOPUMBIT  BONOBCPYYIAH XIPOMIKYYNK, OOPCAMIH AYTHITHAHXIY YHI3CII
GOIOXYHI XAHTaATTall, TOXMPOMKTOH ayaMThiH GAapUMT HOTOJNTOOT OJUK aBCaH. 3@BX6H
HOT anmaaHaac Oyc yreoH XyiiBajncan yiln axuinaraa, Ouudr OGapHMT Xyypamuaap
YHAII3X, caHaaTaifraap OPXMLAYY7naX, Oypyy HWIDPXuiliox OGONOH AOTOON XAHANTHIT
opXurayymiax sty 6arrcan daix GomHo.

v/ AYIHTBIH 30XMCTOH TOPHMBIT OONOBCPYYJaXbiH TYJA KOMIAHWHH IOTOOM XAHAITHIH
TOITOJILOOHBI TA1AaP OHMITOAT OJK aBCAH, MXI33 JOTOOM XAHANTHIH YP AYHTIH Oaiiana
JIYTHJIT OTeX 30PHIITOrYH.

v Kommanuiin awmriax Oaiiraa HarTaaH 6omox GypTraaviiH 0OANOr0, YIMPUATHIH XHHCOH
TOOI00JI0] BOJIOH TOAPYYJIrbIH 30XHCTOH GalibIr YHJICIH.

¥ Harrmas 6o10x Gyprruiis TacpamTryii 0aix cyypHiir yaupanara 30XHCTO’ X3pIridcoH
3C3X, MOH OJIK 4BCAH ayHTBIH 0apHMT HOTOJIrOOH L YHICIOH KoMIaHHHH Tacparrryi
yiin axkuinaraaraa YPropkiIyyIsH sBYYJax uaJamkui MOATIOXYHIL 3pransas yycrxyiin
it sBaan GaitHa K Y3891 OWA CAHXYYTMIH TaHaHrMiH X0N00r10X TOAPYYATBIH XICIIT
aHxaapJiaa xaHayynax 601Ho.

v CaHxyYyruiiH Taiiiauruity OyTaLL, aryynra, TonuyyJira 60J10H TOAPYYIrsir Oouzn Oyxaia Hb
[llajrak caHXyyruiiH TalnaH Hb axui ryimms Oa yin ABAJBIC YHOH 36B XapyylcaH
ACAXUHT YHIJICOH.

v CaHXyyraiiH TaitnaHTaii Xon000TOH JYTHINT rapraxbiH Ty/x OHJI KOMITAHH/L XaMaapax ax
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“AUTYYJIC XK
2024 oner 12 myraap capsin 31-Huit enpeep racantap O0NrOCOH CAHXYYTHHH WUTHAH XyBbIL

axyiH HAMK 0070H OM3HECHHH YN aKMITaraaHbl CAHXYYTHHH MOIP2M97TIH X0J000TOH
XaHTaNTTal XIMIKIIHUAI TOXHPOMIKTOM ayJUThIH OAPHMT HOTOJITOO OJDK aBCaH.
bun 3acarmax ymMpanaratad  ayOMTBIH Lap XYp?d, Xyrauaa, Oycan XxamaapanTaii
s acyyainyyaaac ragHa ayauraap HIDPCOH TOMOOXOH 4yxXall aCyyalyyAd 60J10H AyAUTbIH ABUAL
Q)KWTJIAT/ICaH JOTOO XAHAITHIH CYJ TATYYbIH Tajlaap XapHIILICaH.

MeH Ouz 3acariiax yIHpAIara ayIUTOPBIH Xapaar Oyc OakaseH Tanaap Xonbornox éc syhn
= Imaap/uiaryyasir M3aaracod Oereen OupHuil xapaar Oyc Galipmann neneomk Oomoxy#i anvsaa
Xapuimaa xonb00, TYYHIIC COPrUMmdX apra X3MK3IHYYA OosioH Oycas acyyulblH Tajaap
SPUILCAH.

Xypyas mozmoomMMue, 30XUNYYANTMbIH WAAPOIAZLIN MATAAPX MAUNAH
bun 010H HEHTIA M3A33/19X Hb COPEr YP JaraBphil aBupax yypaac Xyyjb TOITOOMIKOOP
xopurinocoH Gaiinar acyynnaac 6ycal ayAWTHIH acyyUTYYABIT ay IMTOPBIH TalHIaH1aa XapyyJIcaH.
bun canxyyruiiH TalnaHrMdH ayqUTBID TYHUSTIOX ABLUIAA CAHXYYIHHH TallarHarrai
- xonbooToiroop 3oxux Oaliryyiaraac rapracad XyyJib, AYPAM, JKYPMbIH JaraH MepPIOJTUHH
Tajaap TecT TYHUITraCoH Gereen MoHron YICHH Xyysib TOITOOMK, AYP3M, KYPMBIT MOPAOOTy#H
[IC3H YJI YHAICIDATIH HOTONT00 OUAPHA MIIITAIIIYH.

Taithanzuiin x3p32173
Duaxyy Taknanr Morron Yicen “Komnannin Tyxa Xyyab -uin 94-p 3y 3aacHsl jaryy
“AfTyync” XK-uiH XyBbliaa 933MIUMMYIUHH XOPITLUDHA 30pHYK OdITracoH. Bua sHIXYy
TaliMaHTHiiH aryyJrblH XYPI9HI €6p aJuBaa HAI' IypaBJard TajblH OMHO Xapuylyara XyJIooXryi
- 60JHO.

g < JAJTAHLDLT
3axupan, MMHB

- &
COPIJIT 10 AYIUT XXK @
MppraicsH HATTIaH 00M0rYKL

Mowron Yac, Ynaaubaarap XOT
Ornoo: 2025 onbl .Q.anpbm 07
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XYBbLAA 333MWUUIYANUH
XYPNbIH X3N3/1LU3X ACYYAJ1bIH
MATEPUAN



X3X-bII 3APJIAH XYPANAYYNIAX TYXAU
TY3-UMH TOIrTOON
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XYBbLIAA 333MWUNYANNH 33JDKUT
XYPJ1blH O3

AlTyync XK-uliH TeneesneH youpdax 3eB16/1U0H
2025 oHbl 3 dyraap capbiH 12-Hbl 60pUlH
25/003 ToOT TOrTO0/IbIH XaBcpanT 1

XYBbLAA 333MLUUMYAUNH 33JDKUT XYPIbIH A3r

Ypramxknax

No XeTen6ep Xapuyuary xyrauaa (MUHyT)

30XMOH bainryynax Kommce
1 XyprblH npL, 6ypTrax 9:30 - 10:00
ToonnorbiH KOMUCC

2 XypnbiH UPLWAT M3A33113X ToonnorbiH KOMUCC 10:00 -10:05

3 Xypnbir Haax,uxypnaap X3131uax acyyanyyn 601oH XypAbiH Aapra 10:05 -10:10
XYPJbIH A3rVIAN TaHULYYynax

4 AnTyync XK-nimH 2024 oHbl YN axkunnaraaHobi FyiiLaTrax saxvpan 1010 -10:25

TannaH TaHuALyynax

KoMmnaHuiH 2024 oHbl CaHXYYrMiiH TannaH, TYYHA
5 XWUNrOCaH XapaaT 6yc ayauTbiH 6airyynnarbiH Capant gen ayaut XXK 10:25 -10:30
OYTHINTUIT TaHWALYyYynax

AnTtyync XK-nimH 2024 oHbl YN axkunnaraaHoi
6 60M0H CaHXYYrUIH TanaHrnmH Tanaap TY3-UH
LYTHINTUIAT TaHWLYYnax

7 TY3-uinH 2024 oHbI YN aXkunnaraaHbl TannaH XypnblH gapra 10:30 -10:45
TaHunuyynax
8 Horpon awwr xyBaapunax Tyxan W1naBapumnr
TaHuULyynax
9 TY3-uiH I'VILLIYVHJJLHQp A3BWNTYJNWH TY3-unH papragax Hap 10:45 -10:55
TaHUALYYNrbIF XWX [3BLUYY/I9X XOPOOHbI fapra
10 TY3-uitH 2025 oHbl TOCBUMT TaHUIILYYNax
n KoMnaHuinH oypama 0pox eepunentmmr XypAbiH Aapra 10:55 ~11:25
TaHunuyynax
12 AcyynT, xapuynTt
13 CaHan xypaanT ToonnorbiH KOMUCC 11:25 -11:40
14 XypnblH 3aBcapnara, caHan To0n10X 3oxuoH bariryynax kommce, 11:40 -12:00
ToonnorbiH KOMUCC
15 CaHan xypaanTblH OYHI TaHUAUyynax ToonnorbiH KOMUCC 12:00 -12:05
16 Xypnaac rapax TOrtToosbir TaHULYyynax
P P Hyy XypnblH gapra 12:05 -12:10
17 XypnbIr xaax

XYpJbIH ypramkiasx xyrayaa: 2 yar 15 MuHyT
Xypan ypramknax yar: 10:00-12:15

3. XyBblLiaa 333MLWNIYANIAH XYPIbIH XaN3U3X acyyasibiH MaTepuan 38



AlTyync XK-ulH TeneeneH youpdax 36B/181UlH
2025 oHbl 3 dyraap capbiH 12-Hbl 60pulH
25/003 ToOoT TOrT00/16IH XaBCPANT 1

“AUTYYNC” XK-UWH XYBbLAA 333MLUUMYANNH 33JDKUT XYP/bIH 3AP

“AnTyync” XK-uinH (uaawmg “KoMnaHn” rax)-uiH XyBblLaa 333MWUIYaNMH 93/KUT xypan (Laawma “IamkmuT xypan”
rax) Hb 2025 oHbl 4 Ayrasp capbiH 25-Hbl eapuiiH 10 uar 00 MuHyTaa MoHron ync, YnaaH6aatap XoT, KOHeCKOrminH
rynamx-8, KoHTUHeHTan 3ouunp byynan, 2 naBxapT 6aripnax xyp/biH TSHXUMA XypanaaHa.

J3/HKUT Xypnaap XaNnanuax acyynan:

6.
7.

KoMnaHuinH 2024 oHbl 6BU3HECUIMH YN aXkunaraaHbl TaknaHr TaHUALyynax;

KoMnaHuH 2024 oHbl CaHXYYMMIAH TalnaH, TYYHA XMArACc3aH xapaaT 6yc ayanToiH 6airyynnarbiH OyrHanTUnr
TaHunuyynax;

KoMnaHunH 2024 oHbl yWn axkunnaraaHbl 60/0H CaHXYYrMWH TaWnaHrMMH Tanaapx TeneeneH yaupaax
36BN6NINMH rapracaH oyrHanTUNr XananuaH 6atnax;

KomnaHuinH 2024 oHbl aliraac HOrgoa awur xyBaapunax Tanaapx TeneeneH yampaax 3eBnesviH LWANABIPUNAT
TaHunuyynax;

KoMnaHuiH TeneeneH yampaax 3eBnesIMnH rMWyYHL HIP A3BLUNIYANNT TAHUILYYJXK, COHIOX;
KomnaHuinH TeneeneH yaupaax 3eBnenmnH 2025 oHbl yn akunnaraaHbl TOCBUNT baTnax.

KoMnaHunH oypamp eepunent opyynax TyxaMn.

XyBblLlaa 933MLUNMYANAH 33/KUT Xypand OpOoJILOX 3PXTIN XyBblL@a 333MWUIYAMMH HIPCWUIMH HKarcaanTt raprax
6ypTranuitH egep Hb 2025 oHbl 4 ayraap capbiH 02-Hbl egep (“BypTranuitH egep”) 6anHa.

CaHanblH Xyyacaap caHanaa erex xyBblLaa 333MwmryaniiH CaHanbiH XyyAChIr Xy133H aBax CYYnMH xyrauaa 2025 oHbl
4 nyraap capblH 22-Hbl egpuiiH 13 uar 00 MUHYT 6aliHa.

J3HKUT XYPAbIH Tanaap A3r3P3Hryn M3gasaIMnNr KOMNaHWMH 6anpang 60/10H Xypan 30XMOH 6anryynax KOMUCCbIH
Japaax xasiraap Xon6ornoH aBHa vyy.

Aknnnax uarmiH xyBaapb: AxnbiH egpyyaaa 10:00-16:00 uarnitH XoopoHg,

KoMnaHuiH xasr: YnaaH6aaTtap xoT, Cyx6aaTtap ayypar, 1-p xopoo, Onnumn-16, PexxeHcu peamaeHc, 201 TooT

N-Mmann: secretary@itools.mn

YTac: 75755585, 99059722
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AlTyync XK-ulH TeneeneH youpdax 36eB/181UlH

2025 oHbl 3 dyraap capbiH 12-Hbl 60pulH

25/003 ToOoT TOrT00/16IH XaBCPANT 1
“ANTYYNC” XK-UWH XYBbLIAA 333MLLIMF'~Iﬂl4ﬁH TAHUNUAX BOJ1IOX BUYUT
BAPUMTbIH XXAFCAANT, TYYHT3 TAHUNUAX BOJTIOX TA3AP, XYTALAA

XyBbLaa 333MLWNMYANIAH 93/HKUT XYpPasg oposiLoX XyBbLaa 933Mwmnrimg Hb 2025 oHbl 3-p capblH 24-Hbl 64p66c 3X13H
AnTyync XK-uiiH anbaH écHbl https://itools.mn/ Laxum xyyaac acxyn axnbiH eapyyass 10:00-16:00 uarnintH XoopoHg,
“AnTyync” XK-uinH 6aiipaHa XypanusH upxX Aop AypAcaH 6uunr 6apyuMTTan TaHunuax 6oHo. YyHA:

I N N

10.
n.
12.

XyBbL,aa 333MWNTYANNH 33/DKUT Xypan 3ap/fiaH xypangyynax Tyxan TY3-UiH XypJibiH TOrToon

XyBbL,aa 333MWNMYANNH 33/KUT XYPJIbIH TOO/IOTbIH KOMUCCBIH 6Yp3anaaxyyH

XyBbL,aa 333MWNMYANNH 33NIXKUT XYPJIbIH 437

ATyync XK-uninH 2024 oHbl YN axkunnaraaHbl 60710H CaHXYYTrMAH TalnaH

KoMnaHuiH 2024 oHbl CaHXYYIMNH TannaH, TYYHA XUATAC3H xapaaT 6yc ayauTbiH 6airyynnarbiH oyrHanT

KoMnaHuinH 2024 oHbl YN axunnaraaHbl 60/10H CaHXYYIMNH TalnaHrMiiH Tanaapx TeneeneH yanpaax 3eBaenuiiH
rapracaH oyrHant

TeneeneH yanpaax 3esnenuniH 2025 oHbl 2 ayraap capbiH 06-Hbl eApuiAH XypnbiH 25/001 TooT “Horaon awwur
XyBaapunax Tyxan” Tortoon

TeneeneH yaupaax 3esnenniiH 2025 oHbl 3apaJ/ibiH TOCBUIMH Tecen

KoMnaHuinH aypaMpa eepunenT opyynax Tyxam

XyBbLaa 333MLWNMYONIAH 33HKUT Xypnaac rapax TOrToosibiH Tecnyya

TeneeneH yampaax 3eBNe/IMNH MMLWYYHA H3P A3BWNMUYMA, TIAM33PUNH TaHUALYyyIra
CaHanblH xXyynac
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KOMMNAHUWH 2024 OHbl ALLFAAC HOAO1 ALUUT
XYBAAPUNAX TYXAW TOIrTOON
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YU AXXUNNATAAHDbI BOJIOH CAHXYYITMUH YP
AYHO XUAC3H TY3-UMWH OYTHANT

ANTYYNC XK-UAH 2024 OHbl YW AXXUNNATAAHbI OJIOH CAHXYYIMWUH TAMNAHTUWH
TYXAWN TeNneeneH yaurPaAX 3eBNesIMUH OYTHANT

MoHron yncolH KoMnaHumH Tyxan xXyynuinH 76 gyraap 3ynnuinH 76111 0ax xacarT 3aacHbl garyy Antyync XK-uiH
TeneeneH yaupaax 3esneneec Antyync XK-uinH 2024 oHbl yinn axkmnnaraa 6010H CaHXYYrMinH TannaHTam TaHULax,
fapaax AyrHanTUAr rapras.

AnTyync XK Hb 2022 0HOOC 3XN13H YN a)kunnaraaHnaa o/10H Y/CblH H3rAC3H MEHEXMEHTUNH TOrTOILLOO0M H3BTPYYIXK,
YaHapblH MeHeXMeHTUNH IS09001:2015, MagaannuinH atoynryn 6ananbiH ISO 27001:2013 cTaHgapTyyOblr MepaeH
aXKMNNaXK X3BLUCIHI3P AaTa TOBUINH YN aXKnnnaraaHbl HaaBapTal, TacpanTryi 6ananbir 6010H M3A33NMH aloyNrym
6ananbir 100% xaHraH axxunnax banHa.

2024 oHp paTa TeBUMH X3MXK33H[ CY/IKI3HMN LUMHI 30XMOH BanryynanTbir XWMX, Heeu, AaTa TeBUIr 6anryymk
6M3HECUINH TacpanTryi 6agan 60J10H raMLWIMnH YEUIAH 3PCA3NA Xapuy apra XaMXa3 aBax TesIeBereer XxapankyynaH
AXUNNAXK 3X3NICIH Hb CalwaanTa. YYHUIM 33p3aruaa 3ax 333/, xapuiuaryaanHaH uyxiaap Wwaapaaraax 6y im Mapraxk nMinH
CUCTEM aAMUHUCTPATOPbLIH YANUNAr33 600X “TEeXHUKUIAH A3MXKIIMMNH YANUUAT33"-I 3H3 OHA, HIBTPYY/K, Llaxum
XOMKW, NHHOBALL, Xapunuaa xof600Hbl saMHaac “MafaannuiiH aloynyi 6ananbiH ayanT” XMnx 3eBLLBEPSIMAT aBCHaap
xapunuarygan 3eBneree, Cyprant, HA3MaNT YANIUUATI3 XYPrax, yiMaap HAM3NT OPJIoro 0/10X 600OMXUIT BypayyI»Kaa.

TeneeneH yomppax 3eBnenviiH 3yraac 2024 oHp aHX ygaa KOMMaHUMH CaHXYYIMAH yp OYH, LU3B3p awraac Hamk
XyBbLl@aHg 3 Terpereep ToouoH, HMNT 103.4 cast TerpernnH HOOr A0 aWrMnr XyBbLiaa 333MWMIYA34 Tapaax Wninasap
rapracaH. 2025 oHg AnTtyync XK Hb HUAT 4,453.3 caa TerperviH 60pnyynanTbiH Op/orbir LyrnyyncaH Hb BMHeX OHOOC
524.2 cas Terpereep 6ytoy 13.3%-aap ecu, LU3B3ap alWrMnH Xamxaa 452.4 caa TerperTt xyp4 61M3HecC TeneBnereeHeec
47.5%-aap paBX 61MeNaH, XyBbLiaa 333MLLIMIYA34 HOOF A0 AWK Tapaax 60N10MXUIT JaxXMH BYPAYYIXKI3.

KoMnaHWiH caHxyyrmnH Tamnang “Capant gen ayaut” XXK Hb 5 gaxb XXMngss XeHANeHrMH ayauTbir XMAC3H 6a
ATyync XK-uiiH caHxyyruiiH TamnaHryyn Hb 2024 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Huii egpuiiH 6angnaapx CaHXyyrmiH
TannaHryyg, Hb Xonborgox cTaHgapT, 3aaBap XKYPMbIH Aaryy YHaH 36B UT9PXMIANIArACAH X3M33H AYTHACAH banHa.

Unma AnTtyync XK-ninH 2024 oHbl XXUAWIH YIAN axknnnaraa 60/10H CaHXYYrMnH TalnaHr “XaHranttan” xaMasH OyrH3X
6aliHa.

ANTYYIIC XK-WUWH TeNee1eH YAUPOAX 36BN16)
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TeJZ166J16H YAUPOAX 36BNOJIMMH TAHUNLYYTA

TY3-UAH OAPTA
> rl.XaraH60s10

- CaHXxyyrviH youpanara, apx symd
- An Cu Tu rpynn XK-uiH MNyrnuaTtrax saxupan

TY3-UNH XAPAAT BYC T'MLUYYH:
> [.rantysaa

- BuWsHecuiH yanpanarbiH 4OKTOPaHT

- BonoBCpOnbIiH YHINM33HUIN TOBUIAH 3axmpan

- AyauT, M3A33/IMIMH atloyNryn 6anasibiH XOPOOHbI Aapra

- Bu3Hec xemknuniH xopoo 60/10H Hap A3BLIYYI3X XOPOOHbI MMLLYYH

> H.)KasxnaH

- TepuiH yampanaroiH MarucTp

Moryn KoHcanTuHr cepsmc XXK-uiH MNynuaTtrax saxmpan

Hap A3BLIYYN3X XOPOOHLI Aapra

LlanuH ypaMiuyynnbiH Xopoo 60/10H BU3HEC XerkaniMH XOPOOHbI rMLIYYH

> 3.CapaHyumar

- 3JpX 3yNH yxaaHbl MarucTp

TecTa nandctann XXK-unH MNynyaTtrax saxmpan
- UanuH ypamuwyynsbiH XOPOOHbI aapra

- AyauT, M3A33/IMINH aloynry 6ananbiH Xopoo 6010H BusHec xerknnimH
XOPOOHbI MULLYYH

TY3-UWH EPOAUUH TMULLYYH:

> A.BatTramup
- TexXHUKUIH yxaaHbl LJOKTOPaHT
- A1 Cu T rpynn XK-uinH yycraH 6anryynard, TY3-UnH ruwyyH
- BUW3Hec XernkInMH XOpOoHbI FULWYYH
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> J1. 3on6asp
- CaHXyyrMmH MeHeXXMeHT
- An Cu T rpynn XK, XepeHre opyynanTtbiH ra3pbiH 3axumpan
- Hap paBwyynax xopoo 6010H LlanuH ypaMLuyynnbiH XOPOOHbI FULLYYH

> 3. Tepbonad
- CaHXyyrumH MeEHeXXMeHT MarncTp
- CtaHpgapT nHBecTMeHT YLK XXK MynuaTtrax 3axupan
- BuW3Hec XxeNKNNMH XOPOOoHbI apra

> J1. BYyHYUHCYp3aH
- HartnaH 6opory
- A1 Cu T rpynn XK-uinH CaHxyy XapuyLcaH 3axmpan
- AyauT, M3433IUIMH atoynryin 6anaibiH XOPOOHbI FULLYYH

> Y. MeHx)xapran
- BusHecuinH yamppanarbiH MarmcTp

- Antyync XK-uiH N'ynuaTtrax 3axmpan

TY3-UMH HAPUWH BUMTUAH OAPTA:

> T.AH)xuHAXaM

- HuhTuiH yanpanara MarmcTp, apx 3ymny

3. XyBblLiaa 333MLWNIYANIAH XYPIbIH XaN3U3X acyyasibiH MaTepuan

44



TY3-UMH 2024 OHbl YU AXXUNNATAAHDbI TAUNAH

2024 oHp AnTtyync XK-uinH TY3 Hb KOMMNaHWIMH CakH 3acarnanbir X3aparkyyJ1ax 30puaroop, Xyynba 3aacHbl garyy TY3-
WIH 03praaax AyauT, MaaaannuiiH aoynryim 6amnanbiH xopoo, LlanuH ypamwyynnbiH Xxopoo, Hap A3BLyynax Xopoo,
60/10H BU3HEC XerKAUNH XOP0O-T H6alryynaH aMmxunTran axunnanaa.

TY3 Hb KOMMaHUMH cTpaTery TeNeBferee, CaHxXYYrmnH TannaH, XyHUN HeeuMnH 604ANoro 33par 4vyxan acyyasbir
WMnaBapnaxap MynmuaTrax yampanaroiH 6art AaMxnar y3yynaH axkunnacaH 6ereen 2024 oHp yavpanarbiH 6artam
XaMTpaH KOMMaHW eCex, TOrTBOPTON YIS axmnnnaraar XapanKyynaxmiiH Tenee 0N0H Yyxan anxMyyabir aMXunTTan
XMN33a. KoMnaHWiH 3acarnasbiH TOrTBOPTOM 6ananbir XaHraX, 6U3HecuiH 60/10MXKyyObir HAMAraAyynax, eprexxyynax
CTpaTErnnH 30PUNTYYAbIT X3aP3NKYYNIXMIAT 30PUH aXKuiacaH.

2. XopooOobiH ylin axxunnaraa

>

AyauTbIH XOpP0OO

AyOuUTbIH XOPOO Hb KOMMAHWMH CaHXYYIMAH TaWnaHr XsHaX, XeHANOHrMWH ayauTbiH 6anryynnarbir COHrox,
CaHXYYIMMNH YN a)kunnaraar AyrHax ymn axxunnaraa ssyyncan. 2024 oHbl XeHAN6HIMAH ayauTbiH balryynnara
COHIOX, CaHXYYIMNH TalnaHr xsHax, YW axxunnaraaHbl yp AYHT AYTHIX YN akunnaraaHyyabir Xonbornox xyynb
YXYPMbIH Aaryy 30XMOH 6anryysx, Waapanaratam anxMyyabir aMXuUnTTam XaparkyyJCaH.

Hap A3BlWYYN3X XOPOO

Hap [3Bwyynax xopoo Hb TY3-UMH FMMWYYAUAT COHFOH Wanrapyynax, WWHS TUWYYOUNAT H3p A3BLIYYN3X VAN
akunnaraar 30XvMoH bawnryyncaH. Tyc xopoo Hb TY3-UIH WKH3 6ypanasaxyyHTal xonborgox 6yx yin axunnaraar
TOLOPXOMI0X00C rafiHa, rMLYYAWIAH ONTOH YNCbiH 60M0H YHASCHWUI TypLuiara, yp YaaBapbir XapransaH y33) Hap
A3BWNMYANNT WanrapyyicaH.

LlanuH ypaMiuyynnbiH XOpoo

LlanunH ypaMuuyynnibiH Xopoo Hb TY3-UIH FULWYYAUNH LanH, ypaMLyyniabiH 6041010, 'YL TraX 3aXMpJiblH FrAP33HNINA
HeXxLeN 33par acyyanyynan aHxaapan xaHayysmK axunnacaH. 2024 oHA 3H3 XOPOO Hb FYWMUITIaX 3axXUpblH LanuH,
ypaMmLyynan, TYYHUIA F3P3a3HUA HEXLTUIAT WNH3UYMMXK, TY3-UINH ruwyyauiiH xenc 6010H ypaMLyynnbir wynapra,
TOHUBIPTIN TOFTOOX YNNG aMKUNTTal aXkunnacaH.

Bu3Hec XerKJ/UMH XO0poo

BuaHec Xerk/MNH XOpP00o Hb KOMMaHUMH 6M3Hec Tenesneree 6050BCpyyax 60MOH KOMNAHUMH BYT33raAaxyyH,
YANUUAra3HWUI YHI, 60pNyynanT cTpaTern TeneBnenT A3ap MNynMuaTrax yaupanaroiH 6art 3eBneree erd, A9MKXIar
Y3YYN3H axkunnacaH.
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3. TY3-ulH yin a>xkunnaraa

TY3 Hb KOMNAHWNH BU3HECUINH CTpaTeru, 3aPCANUNH yanpanara, CaHXyyrmiH XsHanT, TannarHan, XyH1Min HeeumnH
60410r0 60/10H LlanunH ypamLyysbiH acyyanyyapir ynmpang xaMriH 6aragaa Har ygaa Xypangyymk Xananuaar.
TannaHT xyrauaang TY3 Hb KOMAQHWAH CTPaTEerniH 30PUNTHLIM WNHAUUIXK, BU3HEC TeneBnereer gaxmuH XsHax,
MYMUaTrax 3axuMpiblH YYPar YMrnanyyounr TogopxonncoH. MeH TY3 Hb XeHANEHIUMIH ayauTbiH Ganryynnarbir
COHIOH Lanrapyynax, HOrAoa aWwur XxyBaapunax Tyxar acyyanyyabir Xananua) WHMNAB3PA3CaH.

TY3-UINH ynn axkunnaraa Hb KOMMNaHWMH TOrTBOPTOM 6ananbir 6aTanraaxyynax, 6U3HECUNH XePBHre opyynanTbir
H3IM3rgyynax, ynaMaap KOMMNaHUMH epcenaex YyaaBapbir cCavkpyynaxag YnriacaH.

4. Xypnyy0obiH TOBY M3033/13/1

2024 oHA TY3 HUNT 7 yaaa 93/HKUT 60/10H 33/MKUT ByC Xypan 30XMOoH barryyncaH. 9Ha xyrauaaHg HUIMT 20 Tortoon
rapracaH bereep yyHAa:

< TY3-uiH paprbir TOMUIOX
< TY3-uiH gapragax xopooabir 6anryynax
< XeHANeHIUMH ayauTbIH Garryynnareir COHrOH wWasnrapyynax
< Horpon awwr xyBaapunax Tyxal WMnaBap raprax
< XyBbLlaa 333MLUNIYANIAH 33JHKUT XYPIbIr 3apfiax
< ToonnorbiH KOMUCC Banryynax
< XKypam 6aTnax 33par acyyanyyabir WMAAB3PA3CIH.
5. XyBbLaa 33aMwurdouliH xypnbiH yin asoan

2024 oHbl 4-p capblH 19-HUIM egep XyBbLaa 333MLWNMYONIAH 33/DKUT XYPJIbIr aMXUATTaM 30XMOH 6anryy ik, XUnuimH
aXKJIbIH TannaH 6010H BU3HECUIMH CTPaTerniH TeneBnereer TaHULYyyncaH. XypsbliH Yeap KOMNaHUNH rynuaTran,
aMXXUNT, Tynrapy 6yn copuntyyn 60710H UP33AYMH CTPaTErninH TeNeBereeHn Tanaap A3rapaHryn Maaaanan
ery, XyBbLiaa 333MLUNMYAMIAH caHan 60AbIM COHCCOH.

Xyp/iblH ye3ap KOMNaHWMH UP33AYML XWX FON apra Xamx3a3 60M0H XepeHre opyynanTt, 6U3HECUNH XODKIUNH
Tenesnereer A3MXUr4guiH caHang Ty/IryypfaH xaMTpaH aXkunnax WrH3 rapuyynaa ToA0PXONICOH.

TY3-UIAH HapUIMH BUUYTMH gapra Hb TY3-UIMH 93/MKUT 60/10H 33/KUT Byc xypnyya, TY3-UiMH 03praasx XopooablH
Xypnyypaac ragHa X33X-nnr 30XMoH 6arryynax axnbir xapuyuaH, TY3-eec rapcaH TOrtoosn TaMA3NINAT XeTNeX,
xagranax, MXb 60noH C3X-Ha, xonbornox 6uumr 6apuMTbIr XYPryyiax umr yypras 61MenyynaH axunnacat.
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AUTYYJIC XYBbLLAAT KOMINAHUWH TOJ166J16H
YOUPOAX 36BJ1I6JIMAH 2025 OHbIl YN
AXXUNNATAAHbI TOCBUMH CAHAN

No Yin axxunnaraa XwunuiiH 3appan, ¥

1 TY3-uiH xypan TYYHTalM X0N60raox ymn aykunnaraaHol 3apaan 1,000,000%

2 TY3-WWH rywyyauiiH LanvH, ypamuyynan 41,300,000%

3 TY3-WUiH HapuUiMH 6UUYTMIH QaprbiH LWanauH, ypaMiuyynan 13,500,000F

4  bycap 3apgan 1,000,000%
HUWUT AYH 56,800,000F
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AUTYYJIC XYBbLLAAT KOMINAHUWH TOJ166J16H

YOAUPOAX 36BNI6JIMAH EPOVAH TMIUYYHO

H3P 03BLUMIYUUNH HAMTAP

<
Har. XyBuliH M3033131

3uar /3x/-uliH Hap: TaHTynra

BepuliH Hap: XaTaH6onp
TepceH oH: 1986
TepceH rasap: XeBcren anmar

Xoép. bonoBcposibiH TAnaapx M306331371

No TercceH cypryyinb XaaHa SIIEEELT UG 333MLIC3H M3PraXkun
OrHoo OrHoo
1  MYUC-X3C YnaaH6aaTtap 2015 2018 3px 3yny
2 WYTUC-KTMC YnaaH6aaTtap 2003 2007 CaHxyy yavpanara
3 Xescren, TapmanaH 10-H »Xun Xescren, TapunaH cym 1994 2003 Byp3aH ayHA
Fypas: Axxun apxnantTuliH Tanaapx M3033/13.
No AxkunnacaH 6anryynnarbiH H3p An6aH Tywaan AdkunnnacaH xyrauaa
1 An Cu Tu rpynn XK lynuaTrax saxmpan 2020 oHOoOC XOMLU
2 CraHpapT kanutan XXK Oap saxupan 2012 - 2020
3 Xepa xongauHr XXK CypanraaHbl axnax ayxmntaH 2009-2012
4  NandTanm nuesectmeHT YLK XXK Bpokep, annnep 2007-2008
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AUTYYJIC XYBbLLAAT KOMINAHUWH TOJ166J16H

YOAUPOAX 36BNI6JIMAH EPOVAH TMIUYYHO

H3P 03BLUUIYUUNH HAMTAP

Xoép. bonoBcposibiH TAnaapx M306331371

<

Har. XyBuliH M3033131

Auar /3x/-uliH Hap: Aann6uw

BepuliH Hap: BbaTttamup
TepceH oH: 1982
TepceH rasap: YnaaH6aaTap xoT

AnccaH TercceH

No TercceH cypryyinb XaaHa orHOO OrHOO 333MLIC3H M3PraXkun
1 WYTUC YnaaH6aaTtap 2018 - [oKkTopaHT
2 LWYTUC- KTMC YnaaH6aaTap 2016 2018 |SXHMKMAHyxaakbl
MarmcTp
3  WYTUC-KTMC YnaaH6aaTtap 1998 2003 MporpamM xaHram>x
4  ©CBBPUINH 30XMOH BYT33arYgMmH YriaaH6aaTap 1995 1998 Bbyp3aH ayHA
TeB CypryyJsb 6onoBcpon

FypaB: Axxun 3pxnantuliH Tanaapx M3033/1371

No AxkunnacaH 6anryynnarbiH H3p Anb6aH Tywaan AXkunnacaH xyrauaa

1 A Cu Turpynn XK TY3-UIH ruwyyH 2021 oHooC

2 AnCwu TnTpynn XK TexHonorm xapuyucaH 3axupan 2017-2021

3 A Cwu TnTpynn XK MynuaTrax saxmpan 2013-2017

4 Antyync XXK MynuaTrax saxmpan 2011-2014

5 HWIrMmMinH xaMraanan xe4enMepuiiH sam Fanx1ii 6aHKHbI TOCAMIH AOTOOAbIH 2011-2012
36eBNex

6 YHOSCHUI XerKUi WWHSTI3INMH XOPoo F3nx1iiH 6aHKHbI TOCIMIH AOTOOAbIH 2009-20M
36BN6X

7  3pUMM XYYHUN OUCNETUYEPUINH MporpamucT 2002-2009

YHA3CHUM TeB
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AUTYYJIC XYBbLLAAT KOMINAHUWH TOJ166J16H

YOANWPOAX 36BJ1I6JIMNH

EPOUAH TMWLYYHO

H3P 03BLUUIYUUNH HAMTAP

<

Har. XyBuliH M3033131

3uar /3x/-utiH Hap: TlypaBcypaH

BepuliH Hap:
TepceH oH: 1986

TepceH rasap:

Xoép. bonoBcposibiH TAnaapx M306331371

Oanrapmaa

YnaaH6aaTap xoT

AnccaH TercceH
No TercceH cypryyinb XaaHa 333MLIC3H M3PraXkun
OrHOO OrHoo
1 WYTUC-KTMC YnaaH6aaTap 2008 2010  CarxyyruaH
yovipanara MarucTp
2 WYTUC-KTMC Ynaav6aaTap 2004 2008  CarXvyruvh
yovpgnara
BypaH ayHA
3 97- HA CYpryynb YnaaH6aata 1994 2004
p AyHA Cypryy. p 607108CPON

TFypas: Axxun apxnanTuliH Tanaapx M3033137

No AxkunnacaH 6anryynnarbiH Hap

Anb6aH Tywaan AdXunnacaH xyrauaa

1 A Cu Turpynn XK

2 XbtoHgan MmoTopc MoHron XXK
3 WYTUC-KTMC
4  JNandTtanm NHB3CTMEHT XXK

CTpaTeru, XepeHre opyynanTbiH raspbiH

2025 oHooc
3axupan
CaHXyyrurH axnax MeEHexep 2010 - 2024
2paaT 6arw/MuKpo, Makpo 3auiH 3acar,

2009 - 2010

BusHecuniH ctatncTmk, CaHxyyrmmH
MEHEXXMEHT

Hartnan 6opory 2008.01- 2008.07
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AUTYYJIC XYBbLLAAT KOMINAHUWH TOJ166J16H
YOAUPOAX 36BNI6JIMAH EPOVAH TMIUYYHO
H3P O03BLWNIMYUNAH HAMTAP

<
Har. XyBuliH M3033131

3uar /3x/-uliH Hap: 3opurrbaatap

BepulH Hap: Tep6onp
TepceH oH: 1995
TepceH rasap: ApxaHram anmar

Xoép. bonoBcposibiH TAnaapx M306331371

AnccaH TercceH

No TercceH cypryyinb XaaHa orHOO OrHOO J33MLIC3H M3PraXkun
1 LIJYTVIC—V BusHecunmH axncaH YnaaH6aaTap 2021 2022 CaHxyyrumH

TYBLUHWUI CYPryynb MEHEXMEHT MarncTp
2 MYWUC- BusHecuinH cypryyinb YnaaH6aaTtap 2013 2017 BusHecurH yaupanara
3 ApxaHran auMrmmH TamMup CyMblIH VxTaMMp 2003 2013 BypaH AyHA

6YpP3aH AyHA Cypryysb

TFypas: Axkun apxnanTuliH Tanaapx M3033137

No AxkunnacaH 6anryynnarbiH Hap Anb6aH Tywaan AdXunnacaH xyrauaa
1 CtaHpapT uHBecTMeHT YLK XXK MynuaTrax saxmpan 2020 oHooC
2 Mepekc XK TY3-WIH rnwyyH 2022 oHoOC
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AUTYYJIC XYBbLLAAT KOMINAHUWH TOJ166J16H

YOAUPOAX 36BNI6JIMAH EPOVAH TMIUYYHO

H3P 03BLUUIYUUNH HAMTAP

<

Har. XyBuliH M3033131

3uar /3x/-uliH Hap: BawusHa,

BepuliH Hap: CapHanuauar
TepceH oH: 1979
TepceH rasap: YnaaH6aaTap xoT

Xoép. bonoBcposibiH TAnaapx M306331371

AnccaH TercceH
No TercceH cypryyinb XaaHa 333MLIC3H M3PraXkun
OrHoo OrHoo
1 CaHxyy 3amnH 3acruinH Nx VnaaH6aatap 2001 2003 BuaHecuiH
cypryynb yovipanarbiH MarucTp
2 CaHxyy 3aunmH 3acrumud Ux VnaaH6aaTap 1997 2001 JAMnH 3acaru -
Cypryynb HarTnax 6opory
3 5-p AYHA Ccypryynb YnaaH6aaTtap 1987 1997 BbypaH ayHAa

FypaB: Axxun 3pxnantuliH Tanaapx M3033/1371

No AxkunnacaH 6amryynnarbiH H3p Anb6aH Tywaan AxkunnacaH xyrauaa

1 AnCu Turpynn XK CaHXyyruiH raspbliH 3axupan 2024.09 capaac

2 ToBb Kawemup BBCB XXK CaHxyy yavpanarbiH anbaHbl papra 2024.08-2024.09

3 Tyc OuHTek BBCB XXK CaHXyyrumH MeHexep 2024.03-2024.08

4 Mo6ukom kopriopatin XXK Axnax HerTnaH, éxnax 3OMMH 3acary, 2005-2023
Axnax caHXyyrumH WuHXxaad, Team leader

5 Homaac Typc 3kcnegmwH XXK HartnaH 6ogory 2004-2005
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AUTYYJIC XYBbLLAAT KOMINAHUWH TOJ166J16H

YOAUPOAX 36BNI6JIMAH EPOVAH TMIUYYHO

H3P 03BLUUIYUUNH HAMTAP

<

Har. XyBuliH M3033131

3uar /3x/-uliH Hap: YMMaaxuvwnr

BepuliH Hap: MeHx>kapran
TepceH oH: 1975
TepceH rasap: YnaaH6aaTap xoT

Xoép. bonoBcposibiH TAnaapx M306331371

AnccaH TercceH

No TercceH cypryyinb XaaHa orHOO OrHOO 333MLIC3H M3PraXkun
1 CaHxyy 34MNH 3aCruiH 334 VnaaH6aatap 2000 2002 BuaHecuiH
cypryynb yovipanarbiH MarucTp
2  MYUC- 3amnH 3acrumH cypryyinb YnaaHb6aaTap 1992 1996 SnnnH 3acard, sax
333751 cyanaay
3 50-p oyHAa cypryynb YnaaH6aatap 1982 1992 BypaH oyHA

FypaB: Axxun 3pxnantuliH Tanaapx M3033/1371

No AxkunnacaH 6amryynnarbiH H3p Anb6aH Tywaan AxkunnacaH xyrauaa
1 Antyync XK MynuaTrax saxmpan 2022 oHooC
2 MobudpuHaHc BBECB XXK MynuaTrax saxmpan 2018-2019
3 MobukoM Koprnopaum XXK Ouvxntan 6UsHecUMnH anbaHbl 3axmMpan 2014-2019
4  MobuHeT XXK BuaHecuitH anbaHbl 3axmupan 2009-2014
5 MoHron KoHTeHT XXK Beb nopTanbiH XaNTCUIAH MEHeXXep 2007-2009
6 MobunkoM Koprnopaum XXK TeneBneNTUNH X3NTCUNH MIPraXKUNTIH 2005-2007
7 Cw 31y 3¢ nHTepHanwHN XXK BuaHecuitH 3eBnex 2003-2004
8 MobunkoM kopropaum XXK MapKeTUHIMNH M3PTraXKUTIH 2002-2004
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AUTYYJIC XYBbLLAAT KOMINAHUWH TOJ166J16H
YOAUPOAX 30BNIOJIMAH XAPAAT BYC TrMLIYYHL
H3P O03BLWNIMYUNAH HAMTAP

<

Har. XyBuliH M3033131

3uar /3x/-uliH Hap: TaHbyprapn

BepuliH Hap: FaHTysna
TepceH oH: 1979
TepceH rasap: Tes anMar

Xoép. bonoBcposibiH TAnaapx M306331371

AnccaH TercceH
No TercceH cypryyinb XaaHa 333MLIC3H M3PraXkun
OrHOO OrHoo

1 WYTUC-BATC YnaaH6aaTap 2018.09 [oKTopaHT

2 WYTMC-BATC Ynaaw6aatap 201309 201509  DYeHECHIH
yovpanarbiH MarucTp

3 WYTUC-KTMC YnaaH6aatap 1996.09  2000.06  POrPaM XaHramiuitH
6akanaBp

4 Manrat cypryynb EBC 1993.09 199606  DPYP3HAyHA
6o0510BCpON

5 Ua3an cyMbiH 10 xumn 1986.09 1993.06 OyHp 6onoscpon

FypaB: Axxun apxnantTuliH Tanaapx M3033/1371

No

NN -

AxkunnacaH 6aunryynnarbiH Hap

Anb6aH Tywaan

AxxunnacaH xyrauaa

BonoBCcpOsbIH YHINT33HUN TEB
HoMapgnk KOHTeHT XXK
MoHron KoHTeHT XXK

MoHron koHTeHT XXK, Gogo 6u3Hec 6a
IT anba

MoHron KoHTeHT XXK,
KoHTeHT Meana anba

MoHron KoHTeHT XXK,
lap yTacHbl KOHTEHTUIH anba

MoHron KoHTeHT XXK, 6BU3HEeCUNH XaNTac

Mo6VvKoM Koprnopaum,
LLnHa 6usHecuinH anba

3axupan
MynuaTrax saxmpan
MynuaTrax saxmpan

3axupan

MeHexxep

MeHexxep

MeHexxep

TecnuiH axnary

2025 - opoor xypTan
2018 oHOOC X0ML
2014-2018

2011-2014

2009-20M

2008-2009

2005-2008

2001-2005
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AUTYYJIC XYBbLLAAT KOMINAHUWH TOJ166J16H
YOAUPOAX 30BN1IOJIMAH XAPAAT BYC TrMLIYYHL

H3P 03BLUUIYUUNH HAMTAP

<
Har. XyBuliH M3033131

3uar /3x/-uliH Hap: JHXTep

BepuliH Hap: Xypantynra
TepceH oH: 1995
TepceH rasap: XoBAa x0T

Xoép. bosoBcponbiH Tanaapx M30331371

AnccaH TercceH
No TercceH cypryyinb XaaHa 333MLIC3H M3PraXkun
OrHoo OrHoo
BuaHecuiiH yompanara
1 C33UC-0 Y. 6 2021 2024
JIOH YNCbIH CYpryyJsib naaHb6aatap MBA, marucTp
2  Wx3acar ux cypryynb YnaaH6aaTtap 2016 2019 3px 3yny
3 C3a3unc YnaaH6aaTtap 2012 2016 HartnaH 6ogory
4 ACCA 2016 2024  OYbiH M3prawcaH
HArTNaH 6ogory
5 CPA 2021 _ MOHrobIH M3PraLCaH
HArTnaH 6ogory
Fypas: Axxun apxnantTuliH Tanaapx M303313/1
No AxkunnacaH 6anryynnarbiH Hap AnbaH Tywaan AdkunnacaH xyrauaa
1 MoHron Tenesus MynuaTrax saxmpan 2024.09 capaac
2 MoHron Tenesus Yin axxunnaraa xapuyucaH 3axupan 2022.04- 2024.09
3 MoHron Tenesus CaHXxyy apXasiCaH 3axupan 2022.04- 2024.09
4 Mpaktukan faatran XXK AoTOOA XAHANT, SPCASAMMH YAMPANAMLIN 5456 05 _ 092,01
anbaHbl gapra
5 XacnuauHr CaHXyYrMiH WUHX334 2018- 2020
6 XacbaHk HoToon ayomtop 2016-2018
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AUTYYJIC XYBbLLAAT KOMINAHUWH TOJ166J16H
YOAUPOAX 30BNIOJIMAH XAPAAT BYC TrMLIYYHL

H3P 03BLUUIYUUNH HAMTAP

<

Har. XyBuliH M3033131

3uar /3x/-uliH Hap: Haprymn

BepuliH Hap: YXaBxnaH
TepceH oH: 1984
TepceH rasap: YnaaH6aaTap xoT

Xoép. bonoBcposibiH TAnaapx M306331371

No TercceH cypryyinb XaaHa SIIEEELT UG 333MLIC3H M3PraXkun
OrHoo OrHoo
1 YaupanarbiH akagemm YnaaH6aaTap 2013 2014 TepuiiH yanpanara
2 C334cC YnaaH6aaTtap 2008 20M BusHecurH yaupanara
3 WYTUC-3IXUC YnaaH6aatap 2002 2007 LlaxunraaHbl MHXKeHep
4  2-pcypryynb YnaaH6aaTtap 1992 2002 BbypaH ayHA
TypaB: Axxun 3pxnantuliH Tanaapx M3033/1371

No AkunnacaH 6anryynnarbiH Hap Anb6aH Tywaan AXkxnnnacaH xyrauaa
1 Moryn KoHcanTuHr cepBuc XXK MynuaTrax saxmpan 2018 oHOOC x0MLU

2  AinTu 3oH XXK MynuaTrax saxmpan 2014 - 2018

3 bBusHeTBOpK KOHCaANTUHI XXK 3axupan 201 - 2014

4  CuHrntoH XXK MeHexep 2009 - 20M

5 AHop 6aHK MeHexep 2008 - 2009

6 BClYfam 2005 - 2008
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AUTYYJIC XYBbLLAAT KOMINAHUWH TOJ166J16H
YOAUPOAX 30BNIOJIMAH XAPAAT BYC TrMLIYYHL
H3P O03BLWNIMYUNAH HAMTAP

<

Har. XyBuliH M3033131

3uar /3x/-uliH Hap: CoaHOMAOPXX

BepuliH Hap: CaHacap
TepceH oH: 1981
TepceH rasap: YnaaH6aaTap xoT

Xoép. bonoBcposibiH TAnaapx M306331371

AnccaH TercceH
No TercceH cypryyib XaaHa 333MLIC3H M3PraXkun
OrHoo OrHoo
1  MYUC- BuaHecuiiH cypryynb YnaaH6aaTap 2008 2022 LokTop
TepuiiH yampanara
2 X Ux C AHY 2017 2018
apBapabiH Ux Cypryynb MarncTp
3 KanndopHuinH 0noH YncbiH Ux KanubopHU Mysx, AHY 2004 2006 LLUMHXN3X yXaaHbl
Cypryynb MarmcTp
4  MYUC- 3amnH 3acruiiH Cypryynb YnaaH6aaTtap 1998 2002 BusHecurH yaupanara
5 Hucnanin 50 ayraap ayHa YnaaH6aaTtap 1988 1998 Byp3aH ayHA

Cypryynb

FypaB: Axxun 3pxnantTuliH Tanaapx M3033/1371

No AxkunnacaH 6anryynnarbiH Hap

Anb6aH Tywaan

AxxunnacaH xyrauaa

1  3MXXu 3n Akya XK

ApreHTuH, MoHronbiH BusHecuinH

2 3esnen Tbb

3 MoHron YncoiH Wagap Cang-biH

4 MYUC- BusHecuinH cypryyinb

5 Bontam XXK

6 MYOHPTenesus

7 Center Chevrolet& Mazda of San

Bernardino (AHY)

TY3-uiMH xapaaT 6yc ruwyyH

Yaupnax 3eBnenviiH gapra

lapaapn xynanmaa, XepeHre opyynanTbiH

acyypan xapuyLcaH 36eB/1ex
Axnax 6arw

TY3-uiMH xapaaT 6yc ruwyyH

YHA3CHUI 36BN6NUIAH TULLYYH

XypangaaHbl 36BNex

2023 - opoor xypTan

2022 - opoor xypTan

2024 - opoor xypTan

2007 - opoor xypTan
2022 - 2023
2015 - 2017

2006-2007
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TOITOOJ1bIH TECNYYAQ

Tecen No1 i tm‘s

AUTYYJIC XYBbLIAAT KOMNAHWIH XYBbLIAA
333MLWKUMYANUH XYPJbIH TOFTOON

2025 OHbl .... cCapbliH .... eaep Oyraap YnaaHb6aatap xoT

KoMnaHuiH 2024 oHbl YN aXkunnaraaHbl 6010H CaHXYYrMiiH TalnaHrMiiH Tanaapx TY3-uiH
rapracaH oyrHanTuir 6aTtnax Tyxam

MoHron yncblH KoMnaHWnMH Tyxan XyynunH 62 pgyraap synnmnH 62.1.9, KoMnaHunH oypMuinH 7 gyraap synnuiH
7.8-p 3aacHbIr Tyc Tyc yaupanara 6onroH Antyync XK-unH TeneeneH yanppax 3eBnenvinH rapracaH ayrHanTumr
X3N3MUC3HUN YHAC3IH A33p 2025 oHbl 4 ayrasp capblH 25-Hbl eApuiiH XyBbli@aa 333MWUMYANNAH 33/IKUT XyPbiH
ToonNNorbiH KOMMUCCbIH TOrTOONbIr YHA3CN3H TOFTOOX Hb:

1. Antyync XK-uiH 2024 OHbl YXUUAH YN aXXunnaraaHbl 6010H CaHXYYrMMH TannaHrnimH Tanaapx TeneeneH
yavpaax 3eBfeNMiiH rapracaH QyrHanTUiAr xascpanTtaap 6atancyram.

XYBbLIAA 333MLWUNMYANNH
XYPJIbIH OAPTA I XATAHBON
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Tecen No2 i tc\ols

AUTYYJIC XYBbLAAT KOMMNAHUIMH XYBbLIAA
333MWKUMYANNH XYPJbIH TOITOON

2025 OHbl .... CapblH .... eaep Lyraap YnaaH6aatap xoT

TeneeneH yanpaax 3eBnesIH rmMwyyaUNr COHrox Tyxam

MoHron YncelH KoMnaHWiMH Tyxan xyynumH 62 nyraap 3ynnumH 62.1.7, 77 pyraap 3ynnuiH 771, 77.4, KoMnaHuimH
AYPMUIH 7 gyraap 3ynnuinH 7.8-a 3aacHbir Tyc Tyc yampanara 6onroH Aintyync XK-uinH 2025 oHbl 4 oyraap capbiH
25-Hbl 8apUH XyBbLaa 333MWNIYANNAH 33DKUT XYPAblH TOONNOMbIH KOMUCCBIH AYHT YHA3CN3H TOMTOOX Heb:

1. Antyync XK-uitH TeneeneH yanpaax 3eBnenvir gapaax 6ypanaaxyyHTanrasp
coHrocyram. YyHa:

EpaniH ruwyya:

1.

o o M NN

XapaaT 6yc rvwyya:
1.
2.
3.

XYBbLAA 333MLWNMYANNAH
XYPJIbIH OAPTA " XATAHBO1
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Tecen No3 i tm‘s

AUTYYJIC XYBbLIAAT KOMNAHWIH XYBbLIAA
333MLWKUMYANUH XYPJbIH TOFTOON

2025 OHbl .... cCapbliH .... eaep Oyraap YnaaHb6aatap xoT

TeneeneH yampaax seBnenuiiH 2025 oHbl YN aXXunnaraa, rmwyyaunH LanuH,
ypaMLyyssbiH TOCBUAT 6aTnax Tyxam

MoHron YncoeiH KoMnaHUMH Tyxam xyynuiH 62 gyraap 3ynnminH 62.1.13, KomnaHuiiH aypMuiH 7 gyraap synnminH 7.8,
AnTtyync XK-uH 2025 oHbl 4 oyraap capblH 25-Hbl eapuiiH XyBblUaa 333MWUNYAUNAH 33/DKUT XYPJibiH TOONNOrbIH
KOMMCCbIH TOrTOOobIr YHA3CN3H TOTTOOX Hb:

1. Antyync XK-uiiH TeneeneH yaupaax 3esnenuiiH 2025 oHbl yin a)kmnnaraaHsl 3apgan 6010H rvwyyannH
LanuH ypaMmLuyynnbiH TECBUNAr e __ / Terpereep 6aTtancyran.

2. TecBuWWH 3apapraar XaBcpanTtaap baTtancyramn.

XYBbLAA 333MLWNMYANNH
XYPJIbIH OAPTA " XATAHBO1[
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AUTYYJIC XYBbLLAAT KOMINAHUWH TOJ166J16H
YOUPOAX 36BJ1I6JIMAH 2025 OHbIl YN
AXXUNNATAAHbI TOCOB

No Ynn axxnnnaraa XwunuiH 3appan, ¥

1 TY3-urH xypan TYYHTalM X0N60raox ymn axkxmnnaraaHol 3apgan 1,000,000%

2 TY3-uiH ruwyyanmH uanuH, ypamuyynan 41,300,000%

3 TY3-uiH HapuiMH 6UUTMMH OaprblH LanauH, ypaMLuyynan 13,500,000%

4  bycap 3apgan 1,000,000%
HUWUT AYH 56,800,000F
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Tecen No4 i tm‘s

AUTYYJIC XYBbLIAAT KOMNAHWIH XYBbLIAA
333MLWKUMYANUH XYPJbIH TOFTOON

/Tecen/

2025 OHbl .... CapbiH .... 646p Ayraap YnaaH6aaTtap xoT

KoMnaHuitH AypaMa eepunenT opyynax Tyxam

MoHron YnceiH KoMnaHUiMH Tyxam xyynumH 62 gyraap 3ynmnuiiH 6211, Aintyync XK-uinH 2025 oHbl 4 ayraap capbiH
25-Hbl 8ApUIMH XyBbLaa 333MWUMYANMAH 33DKUT XYpPiblH TOON0MbIH KOMUCCbIH TOrTOObIN YHA3CN3H TOMTOOX Hb:

1. "ANTYync” xyBbuaaT KOMMNaHWMH XyBbLaa 33aMwurygminH 2020 oHbl 4 ayrasp capbiH 29-Hui egpuiiH 04
Ayraap Tortoonoop 6aTtancaH AypMUinH 7.23 Oax 3aanTbir 4OP AYPACAH aryynraap eepuysieH Harpyyncyraun.

a.  TY3-UMH rMwyyaminH 6ypaH apxuiiH Xyrauaa Hb 2 (xoép) »un 6ainx 6ereep xyBbLaa 333MWUIYAUIAH
93MKUT XYPJbIF XyYbf, 3aacaH XyrauaaHg XypanayyncaHaap 6ypaH apx YPramkKuaHa.

2. 3JH3 TOrTOONbIH XaBcpanTaap "ANTyync” XyBbLaaT KOMMaHUNH OYPMUNH 66pUYNenTuinr batancyran.

3.  LWunH3umMncaH oypMuinr xonbornox XXypMolH garyy YncoiH 6ypTranuiiH rasapt 6ypTryysk, 6ycan Xon6ornox
6anryynnarag xypryymk 6atanraaxkyynaxoir NyiuaTtrax saxupan /Y.MeHx»kapran/-g yypar 6onrocyrai.

4. JH3 TOrTOONbIH BMENANTI XAHANT TaBbXX aXkunnaxoir TeneeneH younppnax sesneng .uaanracyraﬁl.

XYBbLIAA 333MLUNMYAONNH
XYPJIbIH OAPTA " XATAHBONA
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e tc‘\)ls AlTyync XK-uliH TeneeneH youpoax 3eB/161UliH
I 2025 oHbl 3 dyraap capbiH 12-Hbl 60puliH

25/003 T0O0T TOIrTO0/bIH XaBCpant 2

“AUTYYJIC” XK-UNH XYBbLIAA 333MLINIYAUNH
33JKUT XYPJIbIH CAHAJ1 ABAX XYYIIAC

XyBbLiaa 333MLUNTYUIAH OBOT, HIp:

PervctpuiiH gyraap:

333MWMXK baraa xyBbLiaaHbl TOO: Tepen:___ JHMMWH

XyBbL,aa 333MLWNIYNNH YHIT LLaaCHbl AaHCHbI gyraap:

BypTracaH YLUK-uiiH Hap:

BypTracaH YUK-UIMH a)KMnTHbI 0BOI Hap:

Japaax xananuyax acyyonyydad EPAUNAH APFAAP caHan xypaaHa.

S
I I
s o I I g L
L= o ®© ® T 5 x 0
o2 o o 3] o §o o
No X3AN3ANU3X ACYYOAN T Q ) iz Z QE L >
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KomnaHuinH 2024 oHbl YN aXxunnaraatbl
1. | 6ONOH CaHXyYruUiiH TalnaHrMiiH Tanaapx Tortoon No1
TY3-uiH gyrHanTuir batnax

2. | TY3-uinH 2025 oHbl TECBUINT BaTnax Tortoon No3

KoMnaHuinH gypamp eepunent opyynax
TyXxamn

0 O
(0 O
0 O

Tortoon No4

XyBbLiaa 333MLUNIYMIAH FapbiH ycar (TamMaar):

OrHo0:20250HbI __-pcapblH___ -Hbl ©Aep uar MUHYT

ToonnorbiH KOMUCCbIH 66rnex xacar:
CaHanblH XyyACbIr Xy4MHT3MA TOOLIOH TOONCOH 3cax: TuitM / Yryn (pnooryyp 3ypax)

CaHanblH XyyAChIr XYYUHIYNL TOOLLCOH YHAICNAN:
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e t l AuTtyync XK-uliH TeneesieH youpdax 3e8/16/UlH
I C\\) S 2025 oHbl 3 dyraap capbiH 12-Hbl 60pulH

25/003 TOOT TOrTOO/IbIH XaBCPANT 2

“AUTYYJIC” XK-UNH XYBbLIAA 333MLUUMYAUNH 33JDKUT
XYPJ1blH CAHAJ1 ABAX XYYAAC

XyBbLiaa 333MLUUMYNIAH OBOT, HIP:

PerncTtpuiiH gyraap:

333MWMXK Bairaa xXyBbLiaaHbl TOO: Tepen: ___ JHIMKUH

XyBbuUaa 933MWNTYUNNH YH3T UaaCHbl AaHCHbI Ayraap:

BypTracaH YUK-uiiH Hap:

BypTracaH YUK-niH a>XnnTHbl 0BOT H3p:

HAapaax xananyax acyyoand KYMYJIATUB APIrAAP caHan xypaaHa.

No TY3-4 H3p A3BLWUIYAUAH HIPC Hap a3Bwuryaan erceH caHasblH TOO
EpaniH ruwyyn

1

2

3

4

5

6
Xapaat 6yc ruwyyn

1

2

3

4

XyBbLIaa 333MILUMIYUINH FrapbiH ycar (Tamaar):

OrHoo0: 20250Hbl ___-pcapblH______ -Hbl eaep uar MUHYT

TY3-UIH rMwyyanmr COHrox caHan XypaanTbir KyMynaTMB apraap XypaaHa. Tyc apra Hb caHan erex apxvimH HUUT
TOO TaHbl 333MLWNXK Hanraa caHanblH 3HMMNH XyBbL,@aHbl TOOF COHFOMA0X MMLUYYHUIA TOOrO0P YPXKYYICIHTINM TIHLYY
6anHa. XXnwaa Hb:Ta 100 WUpXar aHrMMNH XyBbl@ar 333MLWA3N 3B3 TYC KOMNaHUMH TY3 Hb 9 rnwyyHTan 6anxan
YYH33C 3 rmwyyH Hb xapaatT 6yc ruwyyH 6arixaap TOrtoocoH Toxmongong TaHbl 333MWwmxK 6yin 100 WMpXar sSHIMMAH
XYBblL,aa Hb KyMynaTMB apraap caHan erexeg HAAT 900 caHanbiH apxTai /100*9 ruwyyH=900/ 60n0x 6ereep yyHaac
600 caHanbiH 3px33p33 TY3-UNH epaANMH MMLIYYH33P COHIorgox 6 XypTan Hap Aaswurumg, 300 caHanbiH 3pxaapaa
TY3-uiH xapaaT 6yC rmwyyHa3p COHIrorgox 3 XypTas HIp A3BLWIMIUMA TYC TYC CaHan erex 3apxTan 60/IHO ragrumnr
aHxaapHa yy.

ToonnorbiH KOMUCCbIH 66rnex xacar:
CaHanblH XyyACbIr Xy4YMHT3MA TOOLIOH TOONICOH acax: TuiiM / Yryin (nooryyp 3ypax)

CaHanblH XyyAChIr XYYUHIYNL TOOLICOH YHAICN3N:
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1.

@ CAHAJT ABAX XYYACbHIT ALLUITNTIAX CAHAMXK

XyBbLiaa 333MLUUIY Hb B6PUINH BUEeap Xypang oposLoX 60M0MXKIYIA TOXMONA0NA Xapunuary 6poKepbiH
KOMMaHWapaa gamxyynaH XypJribiH MaTepuanTai TaHUILaH CaHasblH XyyAcaa erex 60/10MXToN.

3acsapnacaH 6010H 6annacaH, 3anpyynratan caHan aBax Xyyaac Hb Xy4MHryinga TOOLOr4oHO.

EpaninH apraap erex caHas xypaanTtaf Xananuax acyynan Tyc 6yp O33p H3raac OJIOH T3MAIrNarag
XWUNC3H TOXMONAONA CaHal XYYMHTYINA TOOLLOrAOHO.

[apblH yCcras 3ypaarym caHana Xy4nHryma ToOoLOorAoHO.

UTram>knanasp caHan ery 6y UTrFaMXKN3rAC3H Teneesiery Hb UTraMy>Knan A33pX eepuinH 6atanraat
rapbliH YCrMIAr 3ypcHaap caHaa XyYYnMHTINA TOOLOrA0HO.

HacaHp Xypaaryi xyBbLiaa 333MLUNIYMIAH acpaH Xamraanard Hb XYyXOUMHX33 6YC eepuiiHXee rapbiH
YCTUIAT 3ypcHaap caHasn Xy4MHTaina TOOLOrAoHO.

KyMynsatmB apraap TY3-4 H3p O3BLUMIYA3L 6rCOH HUNT caHanblH TOO KyMYNSiTUB CaHaNblH TOOHOOC
36pPCeH TOXMONAONA CaHasbliH XYYACHIF XYUYNHIYIAL TOOLHO.

FapblH YCarryi caHan XyunHryima TooLoraoHo.

3. XyBblLiaa 333MLWNIYANIAH XYPIbIH XaN3U3X acyyasibiH MaTepuan
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OATA TOBUUH YUNTUYUNT I3,
TEXHONOMMWH YU XAHANATA



KUBEP AOYNTY BAUOAN
AAFAAL YYXA1 B3?

OHeepnep 6UASHA YHI LIHTIM 0N10H M3A33N3N bairaa Ty M3A33/UINIH aloynryn bamagan ynam byp dyxan 6ok 6anHa.
[9x033 M3A3aNNUIAH aloynryn 6anpan raxk yr xannar, aaraag 6anryynnara 6yp eHoep a4 xon6orgon ery axunnax
écTol Tanaap Ta Magax yy? MagasannunH aloynryn 6ampan ragar Hb OYH TYPYYHO M3423M131 3agpax, rymByynax,
ycTraxaac ypbauunaH capruinax ssnan 6ereeq 3eB MaA33/I/IMNM 36B XYMYYCT, 36B LLarT Hb erex asaan oM. Magaanan
6ypyy rapT op)x, bypyyraap awmrnargax écryn. MagaannminH aroynryn 6arngan Hb 6U3Hec 60710H 0/I0H HUATUIAH YIAN
a)kunnaraa, XyBb XyH, anbaH 6arryynnaryynan xamaatan. TUIMM33c M3A33/IMINH atoynry 6arnpan Hb HUArMUAN 6yxang,
Hb Xamappar.

“MadaannuliH aroynryd
6alioan Hb TaHbI XepeHrudr
xamraanoar”

> Kub6ep aroynryi 6addan

Lanxuin ypb eMHeXeecee Wyy TexHonorng Tynryypnaxk 6anraa 6a a)k axymH HIDKYyA KOMMNbloTep A33p UX
X3IMXKIHWUA ereraIMAr Xxagranx, Cy/ykaaraap bycan KOMMbOTepT AaMyKyynaH, AVdKUTaNnYnan ypramaknax Tycam
Laawma nnyy HaMaraax 60Ho. OKUTan XanbapT WMMKMK By LWWIHKUNT Hb 9epar 3yin Xaaun 4 Heree Tanaapaa
Wnyy aM33r 60k 6aHa racaH yr. MiiMaac knbep atoynryin barpoan xaMriH yyxarn.

‘ “Kubep aroynryld 6alioan Hb CY/K33, TOX08POMXK, NPorpamMmM 60/10H ererdnulir xaaonara,
3eBueepesryl xaHoaaTaac xamraanax Tyxalt 6adoar 6ereed ererdeso 3esLieepenryl
LaxXuM XaQHOaATaac xaMmraasaax a80asi om.”

Mnyy LaxumkcaH epTeHL, Hb xangarygag LoXMAT erex 60/IOMXK ynam 6yp HaMaraax 6amHa racaH yr.. TaHbl
CY/MK33HA, X0N60racoH byT3araaxyyHyya Xagum YMH33 0N10H H6aliHa, xangaryma Teinin YUNHI3 ONIOH apra 3am 6ui.

> Uaxum xanonarbiH HUGTA3r Tepayyoulr aBy y3Ban:
< Ransomware

Ransomware rafiar Hb TaHbl KOMMbIOTEPT XaAranargax 6y HaH Yyxan XxaparuaaTan dannyyabir Tycran apraap
LN PNK AAXMH alIMriax 601IOMXKIyn Tepeng XyBmpraH GopMaTbir eepUniLer XopTol Kog oM. Ransomware Hb
TaHbl annbIr encrypt XMMcHUIM fapaa TaHaac Tenbep HaxXax 6a TaHbIr TeNnbepee TeNICHUIM Aapaa TaHbl dannbIr
decrypt xuingar.

< duwuHr xangnara

@uwmHr (Phishing) rapar Hb XaMriiH 3HrMIMH33pP TanbapaBan XyHUn XyBUIAH M3O33IIUIAT Xyrannax racaH
Knbep raMT X3par oM. Xangnara ymnaary bywy ouviwep Hb snaHrysia XaparfiardniniH XyBUAH M3A33IUNAM
(HaBTPaX HapP, HYYL, YT, MWH KOA IaX M3T) Xynranax 3o0puaroton 6anpar. Taa MagsanImMir XynramnaxoiH Tyna
UTIIMXKISMACOH OJTOH HUMTUIMH CyKaar (LaxuM WyyaaH, yTac, MECCEeHXXep UaT, MeCCex rax MaT) AyypanH
awmnrnaXk Tyyrasp gam>KyynaH X3aparnardyniH Maaasannunr asaxbir opongnor. Guiepyya Hb XaparnardymiH
M333/UIMAN XyYypY aBCHbI Aapaa M3A33nnuinr 6ypyyraap awuriaH TaHbir CaHXYYrMnH anparpang xyprax,
CATIran 3yNrasp XOXMpPOXo4 4 XYPraXk 60130LryH oM.

< HUArMUH MHXXeHepunan

HuArMuinH mnHxeHepunan (Social Engineering) ragar Hb XyMYYCUIMI TOOOPXOW YWANA3M XWX, 3CBIAN HYYL,
M3[39N13N 3afpyy/laxaj Hb CITran3yrH apraap UTIYY/DK yaupaax YW fBUbIT X3/IH3. 3H3 Hb TEXHUKUMH
XaKepblH aprbir awurnaxblH OPOHA XYHWA CITransymr awurnagar. HUArMUmMH MHXXeHepyya uUTranuan 6umn
6onrox, sapanTtan 6anpan yycrax acBan Xyysb €cHbl baviryynnarbir oyypanx 33par apraunanyyabir awmriax
XYMYYCUMI HyYL, Y, CaHXYYIMAH M3A433N13J1, 3CB3N CUCTEMUMH HIBTP3X SPX 33P3ar 3M33r M3IA33NIUNT
3appyynaxag Xyypy Maxangar.
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“Kubep xanonara Hb Hoytol yp daraBapTt
Xypra)x 6onsowryl rom”

Kubep xangnarag epTex Hb HOLTOW yp paraBapT
XYPraXk 6onsowryi. YWn axwunnaraaraa XaBWiH
aByynax 60MoMXryin  60M10X00C  9xN13ag  yhn
axxunnaraa 6ypaH 30rcox 4 apcasnuir garyynaar.

> MoHron yncad kubep xanénara

CyynuiH xxunyyaan MoHron yncap 3opunToT Xangnara, 3ep4mn, kubep ramT XapruiiH Too ynam byp ecceep bariraa
6ereen MaHal yncap 7 xoHorT gyHmkaap 8000 rapyn IP xaart 70,000-80,000 kubep xangnara, 3epynn Unapy
6ypTraronar 6ereen YYHUN 71% Hb xopTon Ko, 20% Hb cUCTEMA, XalnT Xunx, 4.4% Hb 3M33r 6anasbliH LLOOPXOM
awmrnax, 2,1% Hb HyyL yr Taliax oponasioro XMnx TepauinH xananara sepunn barHa.

Men LlarpaarniiH epeHxun raspbiH Kubep raMT Xapartal TaMU3X raspbiH M3[A33r33p CYY/MMH Xarac >XWINNH
6aripnaap HUAT 1246 pyypnara M3A33/1an XyN33H aBCHaac MHTEPHIT BaHKHbl xangnara 48, uaxvm 3anunaH 853,
XyAan M33313/ Tapaax 29, LaxmuMm MepuiiTan Tornoom 59, @aincbyyk xangnara 193, aHoyypcaH rynnraa 51 6aliHa.
HUIAT XOXMPINbIH XaM33 4,591,560,643 Terper 6aiiHa /3x cypBaK: Llaxum Xerkus, MHHOBaL, Xapuiuaa Xon600Hbl
fam/

MHraspa xapaxaa QvxuTan WumkKunT XMNra3xuinH Xxaxkyyraap Kubep aroynryi 6aitanaa xaMraanax Hb XaMruiH
yyxan acyynan 6onoop 6aiiraa 6unaa.

AUTyync XK-uliH MapkeTuHr, 60payynantbiH XanTculH axiax M3pra)xuiTaH T. IHxMaa
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AAFAAL TAHL, PASSWORD MANAGER X3P3rTav B3?

OHee uar yen kKubep awynryn 6amanbiH xananara Ho O2/7XMA fasap 6U3Hec apxiaryasg TOMOOXOH 3pcA3fl MeH
3aHanxmnnan 6ok 6anHa. Llap TaxnblH gapaax Llaxmm opyHbl YMNYMAraa Hb 3pYY/1 MOHAMUMH Y3N13rasc ax193 XYHCHUMN
03anryypaac bapaa 3axuanax, xyBLac 3axmanax, TeaTpT KY>XWUI y33X33C YYA3H LlaxMM OpPYHOOP XYBWUWH M3A33/1133
alwmrnaH saxuanra Xumx bypa 6MeunaH Xmnx ymn axxunnaraar opsox knbep apcaang opyysnk 6anHa.

KopoHa BMpYCUWMH Lap Tax/blH fapaax 3H3 yep 3aliHaac akuanagar akunyiblH TOO H3M3IrAaX, 3H3 Hb 3prasg
aloynryn 6ananbiH 3apyvM acyynbir yycraxx bairaa 6mnaa. Yump Ho Llap Taxan Hb 6UaHUI efep TyTMbIH aMmbAparnbir 3pc
©6pPUMNCOH 60N YYHUIM Yp OYHA KMBEep atoynryn 6anabiH TOrTBOPryM 6ampan Hb XyBb XYH 60M10H BU3HeC apXxnarymg
Knbep xananarbiH aCpar XaT COHOP CIP3IMXKTIM 6anx HEXLeNUIT bypayyk barHa.

Maragry eHeefep rapaacaa 3cBan Kode Won, TYNDKPaN AyHA MallnMHaacaa byloy ancblH 3aHaac aXkunnax Hb Kubep ramt
X3PArTHYYA3L CY/MHKII, CUCTEMUNT XaKepaaxX acap UX 6ONOMMKUIAT 61U BONroX KMBep raMT XaparTHYYAUNH HOMep Har 6ait
6onoon banHa. BHrepceH oHa McKinsey's American Opportunity Survey-mnitH Maa33ncHaap AMepuKkdyyablH 58% Hb 005100
XOHOIT SiAaXk Har efep rapaaca’ axunnax 6010MXKXTON 60NCOH. X3AMMIraap yaH XaTaH axJblH XyBaapwuwr uap TaxJibiH
3CP3r TYp 3YYPbIH Xapuy apra Xamxas raX y343ar 6ancaH 4 3H3 Hb 0400 BanHIbIH WMHX YaHapTan 6onoop 6anraa oM. MeH
MHTEPHAT raMT X3pruiiH roMasibiH TOBUMH M3A33JICHI3P Liap Taxas 3X3JICHIAC X0MLW 0400 XYPTan bypTrarAcaH LaxmuM ramMT
X3pruiiH 100 300 xyBrap ecceH. TUIMM33C KMbep raMT Xapraac CIPrunnax XxaMrminH aXHUM anxMbir TaHA 3eBN16X baliHa.

3JH3 Hb XyBb XYH TaHbl 60/10H 6aliryynnara xaMT 0/10HA TaHb 30pUYyJ/caH Xapar 600X HyyL, YTUiH yanpanara (Password
Manager) Nporpamm tom.

> T3raxaap, Hyyuy yruliH youpdnara rax oy B3?

Hyyu, yrviiH yampanara Hb TaHbl Xafranaxbir XYCCaH 6yX HyyL, yraa yycra), 6yramMir Har gop xaaramk 6050x
nporpamMm oM. 3HaXyy NporpaMM Hb HyyL, YIUMAr HarpBapTan xagrangar 6ereef, TaHbl HIBTPAX LWaapasaraTan
Ba6 canT (Facebook, Instagram, X, Gmail, Business Email ) 6010H x3paruaaT ann-yya A33p alynryin bamnrax
XYUT3N, HYYLL YTHYYAUIT YYCrax 60N0OMXUIT ONIFOHO. H3 Hb TaHbIr OHMIANH OPYUHA alynryn bamnrax xamrumH
9XHUI anxam oM.

> Hyyuy yruliH youponara Hb TaHO XaMruliH aHruliH rypBaH apraap TycasiK 4adHd YyHO:

1. Hyyu yruliH aroynryi 6alonbir XaHraxplH Ty10

Hyywu yrvmiH youppnara Hb TaHA WUOPASrAcaH HyyLl Yras xafaranaxaf Tyca/bK 3eBX6H TaHbl HyyL, YIHYYyaunr
b6arTaacaH database yyCraHa WHracH3ap Ta eepuirH BYpPTraNMMH M3A33N13/1433 3aaBan TePCeH OH cap, H3p,
yTacHbl fyraap rax MaT 3ynnyyauimr budmx waapanararym 60K yyrasp 30rcoxryi eepuiiH 6ycag oHnavH 6ypTran
60nox Social Account, Bank Account 33pruiiH HyyL yras x3333 angax 60/ racaH 3pCA3a3Cc e6pUNres xaMmraamk
60/10X00C rafiHa TaHaac eep X3H Y XaHAaX Yafaxrynrasap HyyL, yras Xxamraanx yagHa.

2. WNnyy xy4Tal HyyL yr yycraxuuH Ty/0

Hyyu yrunH yomponara Hb Xy4Tam 6yky Tycran TAMAIrT, TOO, YCar 33prumr 6artaacaH ypT XaMXXI3HUM HyyL
YI YYCraXk erex 6a eepuinH 60M0H TaHbl BU3HECUNH KMbep atoynryin 6ananbir 63X>XKyymK, HyyL YIMAr xakepaax,
Xynravnax apcasnuir byypyynaar. YYHUI yp AyHA Ta 6ypTran 6ypTas HIraH MKW faBTaracaH Hyyw, yr awurnax
Wwaapanararyim 6onox 6a ragHbl xangard TaHbl H3r HyyL, yrasp 6ycan 6ypTrang HaraH 33par H9BT3PY Yagaxrym 6amx
60TIOMXMIT YYCrax 60nHo. HyyL yr 6ypuiAr ctaHgapT Hyyu, YTMMH 60410rbIH Aaryy YYCraHa.

3. Amwoynryd, xanbap xypoaH H3BTPaxXUliH Tyno

Ta HABTPAxX 6YPTaa ByX HyYyL, Yras caHax Waapanararyi. Hyyu yruliiH yaupanara Hb HyyL YIWMIAH aloynryin 6ananbir
anpjarayynaxrymrasp TaHbl YYCraCcaH Xy4YTan HYYL, YrMiAr aBToMaTaap 6ernex xanbéap GyHKLI3p XypaaH HIBTPIXaa,
TaHp TycanHa.

TunMaac TaHA 60M0H TaHbl 6anryynnarbiH XxaMT onoHn Password Manager-uir awmrnax X3BLUWXUAT 36BNeX
6aiHa. faraap raBasn xXyBb XyMyyC 60JIOH TOMOOXOH a)X axyMH H3DKYYA M3A33/133 angax byy apcaang yypax
Maragnan eHaep 6anpar. Yump Hb KUbep ramT XaparTHyYA Yyxan, YH3 U3HT3M, XyBUNH, TOMOOXOH M3A33/IINIT OJXK
aBaxbir 3pManN3nar 601 XoxXMporyabir anragarryi. Xakepyyn Har Aop OfIoH MSIHFaH XYMYYCUIAH M3A33IMIT 0N
aBax 60/I0OMXXTOM Ty KOMMaHWYAbII OHWUICOH Yeq, yuMpcaH XOXMPO Hb UX3BYN3H eHaep b6araar.

> Tulmaac TaHO dapaax Password Manager-yyoulir caHan 6orox 6alHa.

Desktop software:

1. Bitwarden 2. KeePassXC 3. Keeper 4.NordPass
Browser Extensions:

1.  Lastpass 2. Dashlane 3.1 Password

Alityync XK-H cucteMuliH admuH Y. bunryyHterc
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TEXHUKUNH O3IMXKAT YANUYUNTI3HUN
AY Xonsorgon

TaHbl pypTan Beb6 cauT, annavkenwH 60NOH OHNanH
YMAUMAra3r AMap Y caafrym axxunnyyngar tanaap ta 6ogox
6arncaH yy? XeWwnrHmin apa 6yx symnmmnr xaBumnH 6amnraxoiH
TYyNnn yurarym axunnaxk 6anraa xacar 6ynar 6aatpyyn
6anpar. Tag 6071 CUCTEMUMH aAMUHUCTPATOPYYL IOM.
JHaxyy 650r HANTNaNA 6Ua MOHUTOPUHI GOJIOH HeeLex
YUANUNAT33r OHUOMK TEXHUKUAH O3MXN3r YUAYUAr33HUN
a4y xonb6orpon 60/5I0H AMXKUTaN 3pUH 3yYHA saraag Jyxan
60510XbIF Xapyynax 60sHo.

MOHUTOPUHI 60NOH HEeBLIeX YWUNYUArISHUIMA OHLIOrMNr
cyafniaxblH 6MHe 3XN1334 CUCTEMUIMH aAMUHUCTPATOPYYAbIH
YYPrumr onnrourooé. TexHONOrMMH M3ONarTa 3arasp
XYMYYC MaHall OMXKUTaN epTeHLMNAr T3IXKIA3r TEXHUK
XaHraM, MPorpamMM XaHram, Cy/Kaar yampaax, 3aaceaprax,
oHOBYTOM 60nrox Yyypartan. CUCTEMUMWH agMUHYyd Hb
cepBepyYAMIr TOXMPYYaxaac aXn33 TEXHUKUIAH acyyanbir
WMNOB3PNAX XYPTaN anvBaa banryynnarbiH M3433/UIMIAH
TEXHONOTMINH O34 6YTUMINH TYNryyp Xacar 6ongor.

1. MoHUTOPUHTr yinuyunraaHul a4 xon6oroon

Ta anpapTal uaxuM XxypangaaHbl Beb calT aXunnyymk 6aiiHa rak teceeneef y3 433, MIHIT ATYYP X3C3IX
ayaanan UxXTan yeq rauaxk 6amHa. FaMwur, TMMM yy? 3HA33C N MOHUTOPUHT YANUMIT33 OpXX Mpaar. CUCTEMUINH
agMUHUCTPATOPYYLA CEPBEPUNH aXKuinax xyrawuaa, CYJ/DKI3HWI adyaanan, NporpaMMblH Xapuy yWngan 33par
CUCTEMUIH NYNLITI3/IMAH SH3 BYPUIAH Tanbir 6ariHra XaHaxk 6arxbiH T4 HAPUNH TOBOI TN XSAHANTbIH X3P3rcanmr
awwmrnagar. MOHUTOPUHI YMNYMATas Hb rapax Maragnantan acyynnyyabir ypbaunnaH UapyyJsaxk, WMAABIPA3CHIIP
©6HAep epTerTal 30rconTo0C CIPIUMMXK, YIAN aXKunnaraar Tacanganryi ypramxayynax 6010MXUAT ONroaor.

Xuwaa: Ta TOrNnooM COHMPXOry ra)k 604bE, TOrI0NTOO WYY Y33ryaag aaMmxyymk banHa. Yp oyHT3m MOHUTOPUHIMIAT
XWUNCH33P CUCTEMUMH aaMUHyyn Hb CPU-MIMH awwmrnanTbiH OrLOM ©CenT 3CB3J CY/HKI3HWUA TyDKpan bHalraa
SCAXUNI XypaaH TOAOPXOMIXK, FYMLUSTF3NNMNI OHOBYTOM B6ONMOXK, TaHbl AAMXKYYNANTbIF X3BUNH YPraixKNyyN3XUnH
TynA sapanTan apra XxaMxa3 aBCHaap TaHbl WYy AaMXXYYNanTbir Y33riyasg caaarym Xyprax oM.

2. HeeynentuliH a4 Tyc

HaTa bytoy erernen 6on anveaa banryynnarbiH aMMH CyHC 6ereep TYYHUNT angax Hb CYUMPAUAT UATF3H3. CUCTEMUINH
aAMUWHUCTPATOPYYA, Yyxan erergen, nporpammyyq 6050H TOXMProor TorTMon 6ereep HavaBapTanh xyynbapnax
HanaBapTal HeeUNeNTUMH WUNANYYAUNAT X3P3NKYYNAar. TEXHUK XaHraMXWNH Aorongon, kubep xangnara acBan
CaHaMcaprymrasp ycTtracaH TOXWONOONA 3Araap HeeuenTyyha Hb alynryin 6ananbiH cy/mkaa 60/mK, XypaaH
C3praax, Cyn 30rconTbir 6aracrax 60J10MXUIAT 0ONIFOAOT.

Xuwaa: YinunyynarymnH vyxan ¢annyyabir caHaMCcaprymrasp ycTracaH >XWKUI BU3HecC 3pXNIardvinr Teceen.
ABTOMaT HEEUONTUNH YANUUIT33HUI ayaap CUCTEMUIH aAMUH Hb CasxHbl HEELIeNTeec angaracaH ereraivmr
XYPAaH C3prasx, eapuir XaMHaXK, BU3HecCUinH HargBapTan 6ananbiH HIP XYHOUUT xagranax 6070MXTon. MeH
Knbep xananarag epTeXk M3A33/133 ransomware-A anfcaH TOXMONAoNL Y4 HeeuNenTeec Maaaannas CaprasHa
WYY A33. Ta XxakepT MeHre TesIMeepryi bairaa Hb naBTaun.

> [AyrHant

OVYrHOX X3N3x34 TEeXHUKUMH A3MXKIAr Y3YYNaxX YWUAUMAras Hb OUMAOHWM aMbaapy OyM OMXKUTaAN epTeHLMAr
XYUMPXINKYYIIX3A, AMap vyxan yypar rynuaTragruir xapnaa. TMMaac, Ta oypTal Beb caliTaa y33x 3CBan Mobain
ann awurnaxgaa sarasp TEXHONOMMNH 6aaTpyyablH XeWWUrHUI apa TacpanTryn HaraBapTal axunnaxk 6anarmmr
OMIrOCOH 6alx.

Ta avxxuTan asa 6yTUMIMHX33 Tacanganry HanaBapTan axxunnaraa, aloynryn 6anonbir 6ypaH xaHraxag 6anaH yy?
Tarean Ta Antyync XK-H MoHrongoo aHxnaH raprax 6y TeXHUKUIAH 3MXI3MMNH YINUYNATI3HUI X3P3rnard 605K
TEXHOJI0TMO WWH3 eHAepIerT aBupaapai!

Ta AnTtyync XK-H 7575-5585 naBnax payraap 60/10H OHnanH YaTyypaap xon6orfoH TeXHUKUIH A3MXKN3rMNAH
YUNUUNTaaTaN X0N600TOM A3NT3PIHIYA MIAIINIIUAT aBHa VY.

AUTyync XK-H TexHukulH 0aMxaaruliH xanTculH meHexxep b. bonop
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1S027001 CTAHOAPTbII H3BTPYY/I3XUNH
A4 XoJiboraon

Mapaanan, erernen Hb anuBaa GanryynnarbiH XaMrmiH YH3 LU3HTIN XepeHre 60MCOH AMKUTAN 3pUH 3yYyHA TYYHUI
alyNryn 6ananbir XxaHrax Hb XaMriH Yyxan ragartan XyH 6yxaH caHan HUMN3ax 6us 33. Tarean saxk ? banryynnarbiH
M3A33/1IMIAH aloynryn 6ananbir XxaHrax, Xxamraanax, YWn axxunnaraar caixpyynaxag 3opuynarfcaH 0noH cTaHaapT
6arpar u 3araspaac 6usHecUH aMap canbapT YN akunnaraa aByyJsxK 6aliraaraac yn xamaapaH XaMriiH ereex<Tamn,
3appan b6araTtal, yp HeneeTanreep HaBTPYYI3X 60IOMKTOM cTaHAapT 60 ISM 1IS027001 cTaHaapT oM. Yr cTaHOapTbIr
HIBTPYY/NCHI3P TaHal banryynnara kubep atoyn 3aHaNXUNINSaC XxaMraanax xamraananTbir 63X>Kyyi334 30rcoxrym
6ycap 0/10H TePANIMH AaByy Tanbir 66PUINH BU3HECT 0/10X 6ONOMXKTON.

HyHbl eMHe 1S027001 cTaHAAPTbIH X3P3NKUAT Hb 6anryynnarbiH M3A33NNAH arynryin 6ananbiH 6anp cyypunr 6attam
63X)KYYN3X33C ragHa M3A33/UIMIAH aloynryn 6ananbiH apca3nunr TOAOPXOMXK, T3AM33PUNAT YHINCHI3P 3PCANUIT VP
LYHTaM Oyypyynax, XsiHanT TaBuX, Xapuy apra XaM»33 aBax TeneBnereer 60/0BCPpyynaH X3p3NKyynax 60J0MMKMIAT
0Nrofor. IHaXYy apraynan Hb MaA33IMNH atoynry 6arManbiH annBaa 3epyn, M3A33N3an angaraax 601oH 6ycan TepaUiH
Knbep xangnarag epTex Maragnanoir 6yypyymk, 6anryynnarbiH HyyL M3A33INIAT XaMraamk, 34raapunr angarayyncHaac
yYCax 6anryynnarbiH BU3HECUIMH HAP XYHA angarnax, CaHXyyriiH XOXMpo aMcax 33prasc XaMmraanax xamraanant 60naor.

> Wxun TepnuliH 6ycad cTaHAapTbIr H3BTPYYA3X CYypPb

AnnBaa GU3HECWUH canbapbiH X3P3aNKYYNax laapanaratai OypaM, Xypam, CTaHZapTbir farax Mepaex Hb
6M3HEC33 aMXXUNTTalM aBY siBax HAaraH 4yyxan xacar. 1IS027001 ctaHaapT Hb onoH yncblH GDPR, HIPAA, PCIDSS
39par bycan M3A3313N1 XaMraanax YMrnanuinH cTaHOapTyYyabiH Waapanaraf HAMLC3H TorTonuoor 6ypayynaar.
MHracHaap TaHan Ganryynnara eepuiH yia axunnaraaHbl YAMASNTaN yanayynaH 6ycan TepnavuiiH M3asanan
XaMraanax CTaHAapThIr HABTPYYI3X3A, A6X6OM, TYX3L, 60K 6rHe F3C3H YT oM.

> bu3sHeculiH epcendeeHuli daByy Tan

IS027001 cTaHAAPT X3P3arKYY/IC3H KOMMNaHM Hb MXXWN TOCTaN YN axkunnaraa asyyngar 6anryynnaraac epcennex
YaaBapaap 433ryyp raarunr UN3PXUNNaX UN3PXMnNan 6ok erger. Xaparnardy, xapunuardy banryynnara, canéapbiH
30XMUYYNanTbiH 6anryynnaryyn rasg 6anryynnarbiH OponLord Tanyyn aoynrym bampan, Hyyuaanbir 3pXaMisagar,
YH3NA3r ©HEernMH 3ax 33314 yr CTaHAAPT Hb MAPKETUHIUIH XYYMPXAT X3Parcasn 60/10XbIH caLlyy 3Arasp COHMPXOory
TanyynblH TaHbl GBU3HECT UTF3X UTFANIMIAT HAMIrAYYN3X, WWUHS 60MIOMXK, BUSHECUNH BCeNTUNT A3MXKUX X3P3rcan
6ongor.

> YUn a>xunnaraaHbl TOrTMos cali>Xpyynant

AnvBaa cTaHpapTbir H3BTPYYNAX Hb Ganryynnaraj AOTOOA MPOLLECC CaKpax, OYP3IM XKYPMbIH X3P3arKUAT,
T3Ar33P A33P TaBUrgax xsaHanTbir 60aUTONIOOP CaMyKpyynax aepar carH Heneer y3yynaar. IS027001 ctaHaapTbIr
X3P3MKYYN3X Hb M3AIINIMMH alynry 6ananbiH TOrToALOOr yanMpaaxtam XonbooTom anueaa yin 8L, Xon6oraox
[0T0O0A LAYP3M >KYPMbIr OHOBYTOM GONFOXK erger. AArasp Hb 6airyynnarbiH akunugbir aM33r M3A33N3NTaN yp
HeJIeeTaMN, Y NITYNrasp axunnax, CACTEMUINH 3M33r 6anasibir 6yxang Hb TOrTMOJ XSIHaX, annBaa rapcaH 3epuannr
uar anganrym Mafaanax, apuarax apradnansir Tycragar Ty YWn axxunnaraaHbl yp alwrMir 43sLWnyynaxag tycangar.

> 3pcdanuliH ydupdnara

1ISO027001 cTaHAaPTbIH X3P3MKUATUIAH FON UeM Hb 3PCAS3/IMMAH Yp AYHTAM yaupanara. AnvBaa rapy 60n3oLwryi
3PCOSNINT TOAOPXOMIK, TAA33PUINT YHIK, aBax apra XaMXKa3HUM TeNeBNeNTUNT X3P3NKYYICH33p 6anryynnarbiH
M3[33/I/IUIH XepeHren yumpy 60130y atoyn 3aHaNXUNIMAT OHOBYTOM TOAOPXOMIK, YHIIXK 6yypyynax 3apuUMmbir
6apuMTanpar. 9H3 apra Hb alynryi 6anasbiH 3CP3ar TOXMONA0X anvBaa HeXLen 6aanbiH HeneennMr baracraxaac
ragHa xapuy apra x3M»33HUA OHOBYTON LUIMNAB3P raprax, HeeUUnr yp AyHTaN XyBaapunax 6010MXUIAT ONFOX,
6M3HECUINH YPT XyrauaaHbl TOrTBopToM 6ananbir 6ypayynaar.

>  X3parnardulH uTran

LlaxuM xangnara, uaxum ramT xapar efgep 6yp, uar MUHYT TyTamp XuHronar 60NCOH eHee yepn xapunuard,
X3PIArNarynMnHXaa MaA33IIMAT HangBapTaW, alynrym xamraanax rafar Hb ypb[, 6MHEXeecee WIyyTan uyxarn,
YH3 U3HT3M 3yMACUMIr HAr 6oncoH. IS027001 cTaHAApPTHIr HIBTPYYNI3X Hb X3P3rnaryfsf T3OHUN YHS LSHTIN
M3L33NIIUIAT TyXalrH banryynnara XapxaH Yyxanuumk, HaH TIPryyHA aBy y33xK 6ariraar MN3pXUNNax NNapxXmmnan
60180r. IH3 Hb YVUNUNYYNIryauiiH TOFTBOPTOM XaMTbIH aXkunaraar 63x>xyynaxaac ragHa 6UsHeCcUinH xapunuaaHz
atoynryn 6angan, MagaaNIMNH YH3 LBHUIAT M3AAAT WWMHI X3P3rnaryanmr Tatax banaar.

AnTyync XK - Hb X3pParnardynH M3pa3nnuviiH 6ypaH ByTaH, HyyuflanTal M3433N/WWM xagranax, xamraanax
XYPTI3MXKTIM Haanbir XaHrax 30pUaroop OJSIOH YJICbIH M3A33NNUMH alynryin 6aianbiH yampanarbiH TortonauLoo
1S027001:2013 cTaHgapTbir 2023 oHOOC YN akxunnaraaHaaa 6ypaH HIBTPYY/IK axxunnax 6aiHa.

AlTyync XK-H TexHuKuUH y0a axxunnaraaHbsl XanTculiH MeHexxep Y. FaHcyno
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XUNM3N OOYH YXAAHDbI AATA TOBA
Y3YYJ13X HOJ166

XUiMMan olyH yxaaH 6ytoy Al anb xaanMH33 6UAHUIA aMbpanblH HAr3H Xacar 60mkaa. Open Al-H rapracaH ChatGPT
raX3[, N HArX3H LWeHUIH LOTOP X3A3H 3YYH Cas X3p3arnarytan 607CoH Hb Al Mogennya xaanTTal axxunnapar 6ancaH uar
H3r3HT apA XOLOPCHBIT UNTIaX H6alHa.

CyynuiH yen 6yxui n canbapT YWn ABUbIF XOHIMEBUNOX, YP AYHr camxpyynax Al GYHKUMWT HIBTPYYNaXxaap
apanxmMnK barnraa. [lata TeB Hb 3HAXYY AMXKUTAN WWMKMNTIA Al nporpaMMyyabiH aXunnax 6010MXUNT xaHrax
OHUron yypartan 6a garaag TYyH33C33 alunr TyC XaMIMH UX33p XYPTaX canbapyydbliH HAr oM. XMAM3n OKYH
yXaaHbIl XOMKYYN13x 60/10H X3parnaryaag Xypraxag acap Mx XaMXX33HUIM TOOL,00/10X XYYMH Yanan 60/10H erernen
Xafranax WwaapgnaraTtan.

[aTa TeByy4 TEXHONOrMA CyypusicaH epTeHUMIMH ron HOEH Hypyy 60K yr Wwaapanaryynbir XxaHrax yyxan yyparTan.
[3BY 3HaXYY XypAaLTan eCeH HaMaraaXx by apanTt Hb Aata TeByyaunr Al-g cyypuicaH unyy yp AyHTaW, aloynrym, yp
alWnr eHAep WNH3 TEXHOMOMM BYXUI CUCTEM aliMriaxbir Waapaax banraa.

Tarsan aHaxyy 6noroopoo 6mua Al paTa TeBUIMH canbapblH UPI3AYIT X3PX3H TOAOPXOMMK Baliraa Tanaap Xyprax oM.
finaHrysa Al 6a aBToOMaTXXyynanT X3apxaH AaTa TeBYYANNH YN axunnaraa, aloynryi 6anansir HOMarayynaH HeeumiiH
MEHEXXMEHTUII calXpyymk 6y Tanaap eryyHa.

> [Mata TeBulH yln a)>kunnaraaHo y3yynax Hesee

Al 60/10H MaLIWH CypranTbiH afroOpUTMYY[, Hb ereraeng cyypunan 3ym Tort/bir Upyynaxaas Maw canH. MHracHasp
T3[, cypanucaH 3yMnncas awmrnaH efep TYTMbIH ON10H YN aXkunnaraar aBToMaTKyyJ/)K, OHOBUYTOM 6onrogor.

CYYNUIAH XWNYyaAsa nata TeBUNH BU3HEC 3pxNarymz egep TYTMbIH YN a)kunnaraaraa xanbapiluyynax 3opuaroop
Al-r awwurnax 6osicoH barHa. CaaxaH XMMracaH cypanraaraap nata TeBUWH YA a)kunnaraa apxnarygumH 57
XyBb Y aykunnaraaHbl WMNAB3P raprantag Al alumrnaHa ra)k xapuyncaH Hb ©MHeX OHbIXooc 20 XyBMap ecxXaa.
Toapyyn6an, Al-r awmrnaH gata TeBUMH XepPrenTUH CUCTEMUNH BOAUT CamdXpyynanTbir XMix 6010MXTOM. Malu
NX X3MXK33HUI TOOLL00/10/1 XMNX3L, LWaapAaraaxk 6y XyUnH yagan Hb TaP XaMXKI3HUI XananTbir yyCraaar. XapuH
Al-T TOHOI TOXEOPOMXXUNH XOPreoNTUNH CUCTEMA aluMrnacHaap 3apaan XaMHaX 60/10H 3PUMM XYUHWUI Yp alrnnr
camxpyynax gaByy Tanbir oNrofor. XXuwaa He: Google Al-g cyypuncaH CUCTEMUIAT HIBTPYY/ICHI3P XOPrenTUnH
3apaneir 40%-map 6yypyyncaH 6aiiHa.

Al Hb MBH M3O33//IMNH TEXHOMNOMMNH O34 GYTUMMAH Yp awurryin 6anmaonbir 6yypyynax yagamxTan. YpbaumncaH
TOOLL00J1IbIH TyCllaMXXTalnraap apymMM Xy4dHuin XyBaapmnanTt 600H rack 6ytoy cepBepuiiH TaBuypyyabiH 6anplimn,
OYYPranTUNr XxaMriiH 3eBeep 30XMOH banryynHa. Yp AyHA Hb YN axunnaraaHbl 3apaan 6yypaH apumM Xy4YHU
X3P3rNasHUI yp aWwur HIM3rA334 30rcoxrym erergeng CyypuncaH, uiyy MagaananTai WWNABIP raprantbir XUNX
60NOMXKMIT YIAN @XKUnnaraa apxnaryaag onrox barraa oM.

> /[Mata TeBuliH HeeLuliH MEHEXXMeHTUlr oHoBYTOoUl 60/1rox

OpumH yepn paTa TeBYyA acap MX adaanantan axunnax 6anHa. ChatGPT-H »uwasH gsap Tynryypnad Al-r
camxpyynax 60M0H X3pParnasHg HAIBTPYYIaxan 2028 oH raxapg 76 TapbyM aM.ponnapbir 3apuyy/iHa X3aMasH
TOOLL00/K33. YI OYH Hb OA3NXMIAH XaMruiiH ToM yynaH (public cloud) yrnuunrasr Huinyynary Amazon Web
Services-H XUNUINH 3apanaac 2 AaxuH Ux gyH oM.

> AXX/IbIH a4aannbiH youponarbsir cal>xpyynax

HaTa TeByym3A axblH ayaanan 60M0H XyBaapwnanTbir camkpyynaxblH Tynga Al-r anb X3AWMH33 awwurnaag,
9X3MKII. IHIXYY LUMNA3N Hb TEXHUK XaHFaMXK, CYJIXKI3r UAYY VP allnrtar awmurnax, Tacangan yycaxaac 3anncxummx,
YANUUAraar TOrTMON 6HABP TYBLUMHA XYPraxag TycanHa.

> bBu3sHeculH TacpanTtryl 6alonbir xaHrax

Bua Al-H ypbaouuncaH TOOUOONMbIH TycnaMmTanraap OW3HECUIMHX33 TacpanTrynm 6ampafbir xaHrax 6ypaH
60/10MXKTOM. AlanropuT™ Hb acyyasibir TOXMOX00C 6MHB UNPYYIIXK, TacanasblH Xyrauaar 60/10H TOHOTr TEX88PeMXKUIAH
LUMH3UNANT XUNX 3apanbir apc baracraHa. McKinsey-H TooL001CHOOP KoMMaHMya Al-r alwimrnaH sacsap YMnumnras
60J10H TOHOT TEXBOPOMXKUIH LWWNMHIUNINTUNT XMNX 3apANbIr 25% XypTan 6yypyynax 60/10MXTON rax y3xa3.

>  X3parnaryuliH Typwnarir cal>xpyynax

AXIbIH ayaannbir XyBaapunanTbir CadKpyynHa rafar Hb faraag YANUUIraaHUA YaHap CaldXXuMpHa racaH VI oM.
Al-bl TOOL00/10/1 Hb HEELMIT XaMIrMiiH 3eBeep XyBaapunaH, 3apanbir 6yypyynaH Xaparnaryaasg XaMruiH caiH
Typwnarbir 6un 601roHo. XaMrmH ron Hb Al Hb faTa TeBUIMH O34 6YTUMIT 6ONOMXXUT 0334 XYYMH Yadnaap Hb
AXUNNYYIDK 36BXOH 3LCUIAH X3P3rNaryaasp 30rcoxryi YUAUMNraa y3yynarygmiiH yp alrmir HaMarayynax oM.
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> Al Hb daTa TaBuliH aroynryl 6alonsir cali>xpyynoar

Al-r MeH faTa TeBMIMNH aloyryn 6ananbir camxpyynaxag awmrnax 601o0M»KTon oM. Knbep atoyn 6amHra xyBbcaH
eepunergexx bamraa Tyn ynamxnanT alwynry 6ananbiH CUCTEMYYL LWMH3 alyn 3aHaNnXWNANUAT Cypax 3CBas
XaMraananTbliH yp OYHT3M apra XamKaar Xaparkyynaxap ygaawpantai 6avpar. Al awurnax Hb yr apcaanumnr
6yypyynaH faTa TeBYYA3/A CaHaauuIrbir rapTaa aBaxag, TycanHa.

Toapyyn6an, Al-r awmurnacHaap napaax bangnaap awynryin 6ananbir camxpyynaxag 60/10Mx YYCHa:

< Coxkurtan yungannr unpyynax: Al-4 cyypuacaH CUCTEM33P CY/DKI3HWUWA ypcran, XaHZanTbliH 6ypTran,
CUCTEMUIH YUNOAUIAT XSSHAaCHaap CIXUITan YUNAJANNAT TOAOPXOMN0X TIAr3a3pUIMr acyynan YyCraXx axiaxaac
6MHe anpaar o/ UNpyYynax 60/0MXTON. YYHUIM TycnamkTalraap awynrynm 6ampnbir xapuyucaH baryyn
XOXMPOJ yupyynaxaac eMHe 60n30LWryr apCcaanuimr byypyynax apra XaMy»kaar aBaar 6anHa.

< YpbAuunaH C3pruinax apra X3aMmxaar TYAXyy awurnax: YnamxnanT awynryi 6aifnblH apra X3MX33 Hb
acyyaiaac Caprmmnax raxasacas Unyy TyNrapcHbl fapaa 3acax YWIAANNT XMNX TenesTan bangar. Al WWMHXUNraa
Hb paTa TeByyA3n 60Nn30Wryi atoyn, aM33r 6aianbir ypbauunaH Taamarnax 60noMXuir onrogor 6ereep
xanparyug naByy Tanbir rapTaa aBaxaac 6éMHe XaMraananTbliH LLOOPXOWr apunragar 6anHa.

< Brergnuir xamraanax: Al anropuTt™, TeXHUKWUIAT aliMrnacHaap nata Tesyyn erernen 60n108cpyynax, xaaranax,
aloynryn 6ananeir camxpyynax 6010M>KToOMN.

> [Mata TeBuliH upaadyl

Mpaanyno oata TeBYYA VP aWUrTan, yp HeneeTal YUNUNMAraar y3yyNaxXmnH Ty 4 acap XypaauTtan eepunernex bymn
TEXHOIOTMNH XOMKUNTAM X6 HUMANYYN3H anxax Hb 3alnwryn waapanara 6onoon 6anHa. XXuwaanb6an oaswnnTaT
Al, KBaHT Toouo0Nn0N 60/10H Bycaa WMH3 TEeXHONOrMyaA Hb AaTa TeBUMH UPI3AYMr amap 6anx waappnaratamr
TOOOPXOMMK 6alHa. 3Arasp XaMrnmH CyyIMnMH YeUMH TeXHONOrMy A Hb 6UA3HA UAYY VP aWwmnrTam, axmcaH TYBLUHAUIA
60/10MXKYyAbIr caHan 60/rox M. BMHe AypAcaHuYfiaH Mall UX X3MX33HUWA TOOLL00SI0NT XUNXUIAH TYNA aXxunnax
6airaa Xyy4Ta TOHOI TOXEEPOMXKYYAWWI 3BAP3S FAMTNII3C XaMraanaxaap WWHIAH XeprefTUAH CUCTEMUIAT
awmrnagar 6a yyHTam xon6o00Tonroop Aata TeBUIMH Laxunraa sapuyynant 2030 oH raxag 12%-uap ecex TeneBTaMn
6arHa. Al-r gaTa TeBh awwurnacHaap YWMAUMAras y3yynaarygsg eepunernexx 6ym XaparuldasHa HUML3H XerKuXx,
MP33ayna Xynaaraaxk by epreH Lap xypas 6yxuit AnxXmTan op4Hbl Fo TyAryyp 60/10x 6010MXUIAT OSITOX OM.

> [Hata TteBuliH Al: XypaaHry
3uaCT Hb... Al Hb YHAC3HA33 AaTa TeBUIMH canbapbir acap XypaauTanraap WWH3UN3Xx barHa.

< Al ypbaunnaH TOOL00/0N Hb BaMHIbIH YA a)kunanaraar aBToMamKyynax, HeeuMnH yaupanarbir OHOBYTOM
60NTrOXblH 33P3rLy33 LWKHI3P rapy MpPX OyM alwynaac xamraanax awynaryin 6ananbiH  xamraananTbir
camxpyynaxap Tycangar.

< Al yypar Hb HeeUMIT yanpaaxan y xamaaTai. 3acBap YMNUMAraa, aXkblH adaansiblH XyBaapunanTbiH 3apasbir
NX33X3H XaIMH3XK, YUNUNNTa3HUIN YaHapbIr CalXpyyxK, Tacananaac xamraanaar.

< JaTta TeByyA Hb Al 60MOH WKH33P rapy Mpx by TexHonornop axwunnax 6onHo. Llaawup xemxumx byin
TEeXHOMornya Hb fata TeB aaxb Al Xaparnaar ynam 6yp HaMarayynHa. Al-r WMH3 TEXHOMOTUTOM XOCyyncHaap
JaTa TeBYYA UP33ayMH 6U3HeCYYAaa WaapanaraTtai eHaep ryiuaTranTan YYNaH YANUUMAr3ar y3yyK YyagHa.

AlTtyync XK-H MapkeTuHr, 60psyynanteiH XxanTculiH meHexxep [. Xurxud
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